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Исследование «Благотворительные фонды России - источники финансирования. 
Анализ рынка 2024 г.

I. ВВЕДЕНИЕ

Благотворительные фонды представляют собой уникальный и динамично 
развивающийся сегмент некоммерческого сектора, играющий все более значи-
мую роль в современном российском обществе. Эти организации, являясь 
ключевыми акторами в сфере филантропии, выступают в качестве эффективных 
механизмов аккумулирования и распределения ресурсов для решения широко-
го спектра социальных проблем. В контексте развития гражданского общества 
и усиления социальной ответственности благотворительные фонды занима-
ют особое место, выступая связующим звеном между донорами, волонтерами 
и благополучателями.

Рынок благотворительных фондов в России демонстрирует устойчивую тенден-
цию к росту и диверсификации. За последние десятилетия наблюдается значи-
тельное увеличение как количества зарегистрированных фондов, так и объемов 
привлекаемых ими средств. Этот рост обусловлен рядом факторов, включая 
повышение уровня социальной сознательности граждан, развитие культуры 
корпоративной социальной ответственности, а также совершенствование зако-
нодательной базы, регулирующей деятельность некоммерческих организаций.

Благотворительные фонды отличаются от других некоммерческих организаций 
своей структурой и целями. Их главная задача - собирать деньги и ресурсы для 
благотворительности. Эти организации работают в разных областях: здравоохра-
нение, образование, социальная защита, экология, культура и искусство. Важно 
понимать, что благотворительные фонды не только помогают нуждающимся 
напрямую, но и влияют на общественное мнение, привлекают внимание к соци-
альным проблемам и ищут новые способы их решения.

В контексте развития отрасли НКО благотворительные фонды выступают 
в качестве катализаторов инноваций и профессионализации сектора. Они внедря-
ют передовые практики управления, развивают новые модели фандрайзинга 
и реализуют комплексные программы, направленные на достижение устойчивых 
социальных изменений. Благотворительные фонды также способствуют разви-
тию межсекторного партнерства, объединяя усилия государства, бизнеса и граж-
данского общества для решения наиболее острых социальных проблем.

Современные тенденции развития благотворительных фондов в России харак-
теризуются несколькими ключевыми направлениями. Во-первых, наблюдает-
ся тренд к повышению прозрачности и подотчетности деятельности фондов. 
Это выражается в регулярной публикации финансовой отчетности, проведении 
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независимых аудитов и активном взаимодействии с донорами и общественно-
стью. Во-вторых, происходит активное внедрение цифровых технологий в работу 
фондов, что позволяет оптимизировать процессы сбора пожертвований, управ-
ления проектами и коммуникации с заинтересованными сторонами. В-третьих, 
усиливается тенденция к профессионализации кадров в сфере благотворительно-
сти, что выражается в развитии специализированных образовательных программ 
и повышении требований к компетенциям сотрудников фондов.

Особое внимание следует уделить развитию стратегического подхода в деятель-
ности благотворительных фондов. Все больше организаций переходят от реак-
тивной модели оказания помощи к проактивному планированию и реализации 
долгосрочных программ, направленных на устойчивые социальные измене-
ния. Это требует от фондов развития аналитических компетенций, способности 
к стратегическому планированию и оценке социального воздействия реализуе-
мых проектов.

Важным аспектом развития благотворительных фондов является их адаптация 
к изменяющимся социально-экономическим условиям. В условиях экономи-
ческой нестабильности и глобальных вызовов, таких как пандемия COVID-19, 
фонды демонстрируют высокую гибкость и способность быстро реагировать 
на новые общественные потребности. Это выражается в разработке инноваци-
онных программ помощи, перераспределении ресурсов на наиболее актуаль-
ные направления и активном сотрудничестве с государственными структурами 
в решении кризисных ситуаций.

Развитие культуры благотворительности в обществе также оказывает суще-
ственное влияние на эволюцию благотворительных фондов. Наблюдается рост 
индивидуальных пожертвований, что свидетельствует о повышении доверия 
граждан к благотворительным организациям и росте социальной ответственно-
сти. Это создает новые возможности для фондов в плане привлечения ресурсов 
и расширения базы поддержки.

В академическом контексте изучение развития благотворительных фондов 
представляет значительный интерес для исследователей в области социологии, 
экономики и управления. Анализ деятельности фондов позволяет глубже понять 
механизмы функционирования гражданского общества, оценить эффективность 
различных моделей решения социальных проблем и исследовать факторы, влия-
ющие на развитие культуры благотворительности.

Благотворительные фонды играют ключевую роль в развитии некоммерческого 
сектора России. Они эффективно мобилизуют ресурсы и реализуют социально 
значимые инициативы. Их дальнейшее развитие во многом определит, как будут 
решаться социальные проблемы в стране, способствуя формированию более 
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справедливого общества. В этом контексте особенно важно исследовать источни-
ки финансирования благотворительных фондов. Это позволит выявить ключевые 
факторы устойчивости и роста этого важного сегмента некоммерческого сектора. 

§ 1.1 Цель и актуальность исследования

Президент России Владимир Путин неоднократно подчеркивал важность 
деятельности некоммерческих организаций (НКО), включая благотворительные 
фонды, для развития страны. В своих выступлениях он отмечал высокую эффек-
тивность НКО в решении социальных задач, их способность работать «по зову 
сердца»1  и достигать значимых результатов в важнейших сферах общественной 
жизни.

Учитывая эту высокую оценку роли НКО на государственном уровне и призна-
ние необходимости создания эффективной правовой базы для их поддержки, 
становится очевидной потребность в глубоком анализе финансовых аспектов 
деятельности благотворительных фондов. Такой анализ позволит не только 
оценить текущее состояние сектора, но и разработать стратегии для его дальней-
шего развития и повышения эффективности.

В свете этого наше исследование ставит перед собой следующие ключе-
вые цели:

1. Провести комплексный анализ источников финансирования благотвори-
тельных фондов России в 2024 году, включая их структуру, объемы и дина-
мику изменений.
2. Выявить основные тенденции и инновационные подходы в привлечении 
средств благотворительными организациями.
3. Оценить влияние законодательных изменений и экономических факторов 
на финансовую устойчивость фондов.
4. Разработать рекомендации по диверсификации и оптимизации источни-
ков финансиро-
вания для повышения эффективности деятельности благотворительных 
фондов.

Актуальность данного исследования обусловлена рядом важных факторов, выяв-
ленных в результате комплексного анализа текущей ситуации в некоммерческом 
секторе, изучения научной литературы и экспертных оценок. Подход к определе-
нию актуальности сложился на основе синтеза теоретических концепций развития 
гражданского общества, анализа статистических данных о деятельности благо-
творительных фондов, а также учета современных социально-экономических 

1. Источник - https://ria.ru/20221207/putin-1837050922.html
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тенденций в России и мире. Проведенный анализ позволил выявить не только 
актуальность исследования, но и конкретные факторы, определяющие его значи-
мость в современных условиях.

Среди этих факторов особо выделяются:

1. Возрастающая роль некоммерческого сектора в решении социальных про-
блем и развитии гражданского общества в России, что требует глубокого 
понимания финансовых механизмов его функционирования.
2. Динамичное изменение экономической ситуации и законодательного 
регулирования, оказывающее существенное влияние на финансовую устой-
чивость благотворительных организаций и требующее адаптации их страте-
гий привлечения средств.
3. Необходимость выявления новых тенденций и инновационных подходов 
к фандрайзингу в условиях цифровизации и трансформации социально-эко-
номической среды.
4. Растущий интерес общества к прозрачности и эффективности использо-
вания благотворительных средств, что повышает значимость исследований 
финансовых аспектов
деятельности фондов.
5. Потребность в аналитической информации для принятия стратегиче-
ских решений как со стороны самих благотворительных организаций, так 
и со стороны доноров, государственных органов и других стейкхолдеров.

Применимость результатов исследования была выявлена на основе комплекс-
ного анализа потребностей различных стейкхолдеров некоммерческого сектора, 
включая благотворительные фонды, доноров, государственные органы и акаде-
мическое сообщество. Подход к определению применимости сложился в резуль-
тате синтеза теоретических концепций развития гражданского общества, анализа 
практического опыта работы благотворительных организаций и учета современ-
ных тенденций в сфере социального предпринимательства.

Особую роль в формировании понимания практической применимости резуль-
татов исследования сыграла группа компаний «Партнёр НКО», которая высту-
пила в качестве ключевой базы для проведения исследования. Богатый опыт 
работы «Партнёр НКО»2 с различными благотворительными фондами и неком-
мерческими организациями позволил получить уникальные инсайты о реальных 
потребностях сектора в области финансового управления и привлечения средств. 
Практический опыт и экспертиза специалистов «Партнёр НКО»  стали неоце-
нимым источником информации, позволившим выявить наиболее актуальные 

2. Источник - https://reg-nko.ru/
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направления применения результатов исследования в реальных условиях функ-
ционирования благотворительных фондов.

Применимость результатов исследования охватывает широкий спектр 
областей:
1. Для руководителей благотворительных фондов: оптимизация стратегий 
привлечениясредств и финансового планирования.
2. Для доноров и спонсоров: более информированное принятие решений 
о поддержке благотворительных инициатив.
3. Для государственных органов: совершенствование нормативно-правовой 
базы и мехнизмов поддержки некоммерческого сектора.
4. Для академического сообщества: развитие теоретической базы в области 
экономики некоммерческого сектора и социального предпринимательства.
5. Для общества в целом: повышение прозрачности и доверия к благотвори-
тельным 
организациям.

Перспективы использования результатов исследования сложились на осно-
ве синтеза теоретических концепций и практического опыта. С академической 
точки зрения, результаты позволят углубить понимание экономических механиз-
мов функционирования благотворительного сектора и развить теоретическую 
базу социального предпринимательства. С практической стороны, опираясь 
на экспертизу группы компаний «Партнёр НКО», были выявлены конкретные 
области применения, отвечающие реальным потребностям благотворительных 
фондов. 

Объединение этих подходов позволило сформулировать следующие пер-
спективы 
использования результатов:
1. Разработку новых моделей финансирования благотворительных проектов, 
учитывающих выявленные тенденции и лучшие практики.
2. Создание образовательных программ и тренингов по финансовому менед-
жменту для сотрудников НКО.
3. Формирование базы данных для дальнейших исследований в области эко-
номики благотворительности и некоммерческого сектора.
4. Содействие развитию межсекторного партнерства путем предоставления 
актуальной информации о финансовых аспектах деятельности благотвори-
тельных фондов.
5. Стимулирование инноваций в сфере социального финансирования 
и импакт-инвестирования.
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Данное исследование предоставит не только актуальную аналитическую 
информацию о текущем состоянии финансирования благотворительных фондов 
в России, но и послужит фундаментом для стратегического планирования 
и развития всего некоммерческого сектора в долгосрочной перспективе. Резуль-
таты анализа позволят выявить ключевые тренды, оценить эффективность суще-
ствующих моделей финансирования и предложить инновационные подходы 
к привлечению средств. Это, в свою очередь, будет способствовать повышению 
устойчивости благотворительных организаций, расширению их социального 
воздействия и укреплению роли некоммерческого сектора в решении обществен-
но значимых задач.

§ 1.2 Методология

Для достижения цели исследования используется комплексный методологиче-
ский подход, сочетающий классические методы научного анализа с инновацион-
ными авторскими разработками. Методология сформирована на основе синтеза 
академических теорий и практического опыта, полученного при сотрудничестве 
с группой компаний «Партнёр НКО». Этот уникальный симбиоз позволил создать 
многоуровневую систему анализа, объединяющую количественные и качествен-
ные методы исследования.

Классическая составляющая методологии включает:
1. Статистический анализ
2. Сравнительный анализ
3. Экспертные интервью
4. Анализ нормативно-правовой базы
5. Кейс-стади
6. SWOT-анализ

Авторская методология, разработанная специально для данного иссле-
дования, включает:

1. Метод «финансового картирования» - визуализация и анализ финансовых 
потоков благотворительных фондов с использованием геоинформационных 
систем.
2. «Индекс устойчивости источников» - авторский показатель, оценивающий 
стабильность и потенциал роста различных источников финансирования.
3. Методика «360-градусной оценки эффективности» - комплексный анализ 
эффективности привлечения средств с учетом мнений всех стейкхолдеров.
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Сочетание классических и инновационных методов позволяет провести всесто-
ронний анализ финансирования благотворительных фондов, учитывая теорети-
ческие аспекты и практические реалии сектора.

Краткое описание применяемых методов:

1. Статистический анализ: обработка и интерпретация количественных дан-
ных о финансовых потоках фондов.
2. Сравнительный анализ: сопоставление источников финансирования, их 
объемов 
и динамики.
3. Экспертные интервью: глубинные интервью с руководителями фондов, 
донорами 
и экспертами.
4. Анализ нормативно-правовой базы: изучение законодательных изменений 
в сфере финансирования НКО.
5. Кейс-стади: рассмотрение успешных практик привлечения средств отдель-
ными 
фондами.
6. SWOT-анализ: оценка сильных и слабых сторон, возможностей и угроз 
для источников финансирования фондов.

Исследование опирается на обширную и разнообразную базу данных, включа-
ющую официальную статистику, отраслевые отчеты и результаты независимых 
исследований. 

Ключевыми источниками информации являются:

1. Данные Федеральной службы государственной статистики (Росстат), пре-
доставляющие комплексную картину экономических показателей неком-
мерческого сектора.
2. Аналитические материалы и отчеты Министерства экономического разви-
тия РФ, отражающие государственную политику и тенденции в сфере под-
держки НКО.
3. Годовые отчеты и финансовые документы крупнейших российских благо-
творительных фондов, таких как «Подари жизнь», «Русфонд», «Фонд пре-
зидентских грантов» и других, предоставляющие детальную информацию 
о структуре их финансирования и распределении средств.
4. Результаты независимых исследований некоммерческого сектора, про-
веденных ведущими аналитическими центрами и научными институтами, 
включая «ПАРТНЁР НКО».
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5. Международные отчеты и сравнительные исследования, позволяющие 
оценить положение российского благотворительного сектора в глобальном 
контексте.

Временные рамки анализа охватывают пятилетний период с 2020 по 2024 год, 
что позволяет не только оценить текущую ситуацию, но и проследить динамику 
изменений в посткризисный период, связанный с пандемией COVID-19. Особое 
внимание уделяется анализу данных за 2022-2023 годы, что обеспечивает акту-
альность исследования и возможность формирования краткосрочных прогнозов 
развития сектора.

Такой комплексный подход к сбору и анализу данных позволяет обеспечить 
высокую достоверность результатов исследования, учесть различные аспек-
ты финансирования благотворительных фондов и сформировать объективную 
картину состояния сектора. Это, в свою очередь, создает надежную основу для 
выявления ключевых тенденций, проблем и возможностей в сфере финансирова-
ния благотворительности в России, а также для разработки обоснованных и прак-
тически применимых рекомендаций для всех участников сектора.

II. ОБЗОР БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОГО СЕКТОРА РОССИИ

§ 2.1 Текущее состояние и масштабы благотворительности: комплексный 
анализ сектора

Благотворительный сектор в Российской Федерации демонстрирует устойчи-
вую положительную динамику развития, характеризующуюся как количествен-
ным ростом, так и качественными изменениями. По данным Министерства 
юстиции РФ, на начало 2024 года в стране зарегистрировано свыше 10 тысяч 
благотворительных организаций, что отражает значительный прирост по сравне-
нию с предшествующими периодами и свидетельствует о возрастающей инсти-
туционализации благотворительной деятельности.

Анализ пространственного распределения благотворительных фондов выявляет 
существенную неоднородность их концентрации в разрезе регионов. Наблюдает-
ся ярко выраженная агломерационная тенденция: около 30% всех зарегистриро-
ванных благотворительных организаций сконцентрировано в двух крупнейших 
мегаполисах — Москве и Санкт-Петербурге. Данная диспропорция объясняет-
ся не только более высоким уровнем экономического развития и концентрацией 
финансовых ресурсов в этих городах, но и наличием развитой инфраструктуры 
для некоммерческого сектора, а также более высоким уровнем социальной актив-
ности населения.
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Вместе с тем, отмечается позитивная тенденция к децентрализации благо-
творительной деятельности, выражающаяся в увеличении числа региональ-
ных фондов. Согласно рейтингу RAEX за 2024 год, среди топ-20 крупнейших 
благотворительных фондов России по объему расходов на благотворительность 
8 организаций являются региональными. Это свидетельствует о постепенном 
выравнивании географии благотворительной помощи и формировании более 
сбалансированной структуры сектора в масштабах страны.

Финансовые показатели сектора демонстрируют впечатляющий рост. По 
экспертным оценкам, совокупный объем пожертвований в благотворительный 
сектор России в 2023 году превысил 450 млрд рублей, что на 15% превышает 
показатель предыдущего года. Данный прирост значительно опережает темпы 
инфляции и номинального роста ВВП, что свидетельствует о реальном увеличе-
нии масштабов благотворительной деятельности.

Анализ структуры финансирования благотворительного сектора выявляет 
диверсификацию источников поступлений. Согласно данным RAEX3 , крупней-
шие негосударственные благотворительные фонды России в 2023 году привлек-
ли 51,3 млрд рублей, что на 16,4% больше, чем годом ранее. При этом наблюда-
ется тенденция к увеличению доли частных пожертвований: у 20 крупнейших 
фондов она составила 70,2% от общего объема привлеченных средств, что на 2,7 
процентных пункта выше показателя предыдущего года.

Важно отметить качественные изменения в секторе. Наблюдается тренд 
на повышение прозрачности и эффективности деятельности благотворитель-
ных организаций. Крупнейшие фонды, такие как «Подари жизнь», «Русфонд» 
и «Арифметика добра», активно внедряют современные методы управления, 
цифровые технологии для сбора пожертвований и отчетности, что способствует 
росту доверия со стороны доноров и общества в целом4 .

Благотворительный сектор России переживает период активного роста и каче-
ственных преобразований. Наблюдается не только увеличение числа организа-
ций и объемов привлекаемых средств, но и существенное повышение профес-
сионализма, прозрачности и эффективности их деятельности. Эти позитивные 
изменения создают прочный фундамент для дальнейшего развития филантропии 
в стране, усиливая ее роль в решении социальных проблем и формировании граж-
данского общества. Растущее доверие доноров и общественности к благотвори-
тельным организациям открывает новые возможности для расширения масшта-
бов и повышения качества оказываемой помощи.

3. Источник - https://raex-rr.com/NKO/nko_subratings/non-moscow_funds/2024/
analytics/NKO_2024_ranking/
4. Источник - https://chance.su/1166-blagotvoritelnye-fondy-2024.html



15

§ 2.2 Ключевые игроки и их характеристики

Благотворительный сектор России представлен множеством организаций, 
но особое внимание заслуживают наиболее крупные и влиятельные фонды, кото-
рые своей деятельностью формируют ландшафт благотворительности в стра-
не. Эти организации отличаются не только масштабом своей деятельности, 
но и инновационными подходами к решению социальных проблем, высоким 
уровнем прозрачности и эффективности использования средств.

Среди наиболее значимых благотворительных фондов России можно выде-
лить следующие:

1. Благотворительный фонд «Подари Шанс» Основанный в 2006 году, этот 
фонд специализируется на помощи детям с тяжелыми заболеваниями. За 
2023 год фонд собрал более 1,5 млрд рублей и оказал помощь более чем 
3000 детей. «Подари Шанс» известен своей прозрачностью и эффективно-
стью в использовании средств, что привлекает большое количество доноров. 
Фонд работает преимущественно в Москве и Московской области, оказывая 
поддержку детям и молодым людям до 25 лет.
2. Благотворительный фонд «Дом с маяком» Созданный в 2018 году как пер-
вый в России детский хоспис, «Дом с маяком» ежегодно оказывает помощь 
около 800 детям с неизлечимыми заболеваниями. Бюджет фонда в 2023 году 
составил около 890 млн рублей. Фонд активно развивает систему паллиа-
тивной помощи в России и привлекает внимание общественности и СМИ 
к проблемам тяжелобольных детей, что способствует увеличению пожерт-
вований.
3. Благотворительный фонд «Вера» Действующий с 2006 года, фонд «Вера» 
занимается поддержкой хосписов и паллиативной помощи как взрослым, 
так и детям. В 2023 году фонд привлек пожертвований на сумму более 
700 млн рублей. «Вера» отличается системным подходом к решению про-
блем паллиативной помощи в стране. С бюджетом в 483 885 000 рублей, 
фонд является одним из крупнейших в России и активно публикует отчеты 
о своей деятельности, что повышает доверие доноров и общественности.
4. Благотворительный фонд «Татнефть» Этот фонд выделяется своими мас-
штабными проектами и значительным объемом целевых расходов. В 2023 
году фонд потратил на целевые мероприятия 8,2 млрд рублей, что почти 
в два раза превышает уровень 2022 года. Поддержка крупной корпорации 
Татнефть обеспечивает стабильное финансирование и реализацию важных 
социальных проектов в области образования, здравоохранения и социаль-
ной поддержки.
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5. Благотворительный фонд «Русфонд» «Русфонд» занимает вторую пози-
цию в топ-20 фандрайзинговых НКО по уровню поступлений. Фонд изве-
стен своей эффективностью и прозрачностью, что привлекает множество 
доноров и партнеров. Значительный объем привлекаемых средств позволяет 
«Русфонду» реализовывать крупные благотворительные проекты и оказы-
вать существенное влияние на развитие благотворительности в России.

Эти благотворительные фонды являются ключевыми игроками в российском 
секторе благотворительности. Их влияние обусловлено не только финансовой 
мощью, но и инновационными подходами к решению социальных проблем, 
высоким уровнем прозрачности и эффективности использования средств, а также 
способностью привлекать внимание общественности к важным социальным 
вопросам.

По данным группы компаний «Партнёр НКО», которая специализируется 
на поддержке некоммерческих организаций, наблюдается тенденция к професси-
онализации благотворительного сектора. Все больше фондов внедряют современ-
ные методы управления, улучшают прозрачность своей деятельности и активно 
используют цифровые технологии для привлечения средств.

Согласно исследованию «Партнёр НКО», проведенному в конце 2023 года, около 
70% благотворительных фондов России имеют собственные веб-сайты, а 60% 
активно используют социальные сети для коммуникации с донорами и благопо-
лучателями. Это свидетельствует о растущей цифровизации сектора и адаптации 
к современным реалиям.

Важно отметить, что наряду с крупными федеральными фондами, значитель-
ную роль играют и региональные организации. Они часто более эффективно 
решают локальные проблемы, имея лучшее понимание специфики своего регио-
на. По данным «Партнёр НКО», около 40% всех пожертвований в России прихо-
дится именно на региональные благотворительные организации.

§ 2.3 Разнообразие и специализация благотворительных фондов

Анализ клиентской базы группы компаний «Партнёр НКО» предоставляет 
уникальную возможность оценить разнообразие и специализацию благотвори-
тельных фондов в России. Среди почти 1500 клиентов «Партнёр НКО», в числе 
которых около 300 благотворительных фондов федерального и регионального 
значения наблюдается широкий спектр направлений деятельности и целевых 
групп.
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Специализация фондов:

Благотворительные фонды в России, как и во всем мире, имеют тенден-
цию к специализации своей деятельности. Это обусловлено нескольки-
ми ключевыми факторами:

1. Эффективность: Сосредоточение на конкретной области позволяет фон-
дам накапливать экспертизу, оптимизировать ресурсы и достигать более зна-
чимых результатов.
2. Целевое финансирование: Доноры часто предпочитают поддерживать 
конкретные направления, что стимулирует фонды к узкой специализации.
3. Удовлетворение специфических потребностей: В обществе существует 
множество уникальных проблем, требующих специализированного подхода.
4. Прозрачность и отчетность: Узкая специализация позволяет более четко 
демонстрировать результаты работы и повышает доверие со стороны обще-
ства и доноров.

Основные направления специализации благотворительных фондов 
в России включают:

1. Помощь детям с тяжелыми заболеваниями: Фонды этой категории 
фокусируются на сборе средств для лечения и реабилитации детей с серьез-
ными медицинскими проблемами. Пример: БФ «Подари возможность».
2. Поддержка социально незащищенных слоев населения: Такие фонды 
работают с малоимущими семьями, пожилыми людьми, бездомными и дру-
гими уязвимыми группами. Пример: БФ «Благо дарим вместе».
3. Помощь участникам специальной военной операции: В связи с теку-
щими событиями, ряд фондов сосредоточился на поддержке военнослужа-
щих и их семей. Пример: БФ «Защитники Родины».
4. Поддержка культуры и образования: Эти фонды способствуют разви-
тию искусства, науки и образовательных инициатив. Пример: БФ развития 
Московской школы экономики МГУ.
5. Помощь людям с определенными заболеваниями: Специализирован-
ные фонды, которые концентрируются на конкретных медицинских пробле-
мах, обеспечивая целевую поддержку и повышая осведомленность. Пример: 
БФ «Движение – жизнь» для лиц с болезнью Паркинсона.
6. Защита животных: Фонды, занимающиеся проблемами бездомных 
животных, сохранением редких видов и улучшением условий содержания 
животных. Пример: БФ «Дари добро».
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7. Поддержка национальных культур: Организации, работающие над 
сохранением и развитием культурного наследия различных этнических 
групп. Пример: БФ «Единство наций».
8. Экологические инициативы: Фонды, занимающиеся защитой окружа-
ющей среды, продвижением устойчивого развития и борьбой с изменением 
климата.
9. Поддержка науки и инноваций: Организации, финансирующие научные 
исследования, технологические разработки и инновационные проекты.

Эта специализация позволяет благотворительным фондам:

•	 Эффективнее решать конкретные социальные проблемы
• 	Привлекать целевые пожертвования
•	 Максимально усиливать свое влияние в выбранных областях

Такой подход помогает фондам сосредоточиться на определенных задачах 
и достигать лучших результатов в своей деятельности.

Географический охват:

Клиенты «Партнёр НКО» представляют различные регионы России, от Москвы 
и Санкт-Петербурга до Республики Ингушетия и Дальнего Востока, что 
подтверждает тенденцию к децентрализации благотворительной деятельности.

По состоянию на 2024 год в России зарегистрировано более 10 тысяч благо-
творительных фондов. Распределение этих фондов по регионам показывает, что 
наибольшее их количество сосредоточено в крупных городах и экономически 
развитых регионах. 

Вот приблизительные статистические данные по некоторым из них:

Город Количество фондов Особенности

Москва примерно 3000 
фондов

Высокая концентрация населения 
и экономическая активность. Москва 
является центром для многих крупных 
корпоративных и частных благотвори-
тельных организаций.

Санкт-
Петербург

Примерно 1500 
фондов

Активная благотворительная деятель-
ность, наличие крупных фондов 
и высокое участие населения в благо-
творительности.
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Город Количество фондов Особенности

Московская 
область

Примерно 800 
фондов

Близость к столице способствует раз-
витию благотворительных инициатив 
и привлечению средств.

Краснодар-
ский край

Примерно 600 
фондов

Регион известен активной благотво-
рительной деятельностью, особенно в 
сфере поддержки детей и молодежи.

Республика 
Таторстан

Примерно 500 
фондов

Наличие крупных корпоративных 
благотворительных фондов, таких как 
фонд «Татнефть», поддержка социаль-
ных и образовательных проектов.

Свердловская 
область

Примерно 400 
фондов

Активное развитие благотворительно-
сти, поддержка различных социальных 
инициатив.

Ростовская 
область

Примерно 350 
фондов

Региональная поддержка благотвори-
тельности, активное участие бизнеса 
и населения.

Новосибир-
ская 
область

Примерно 300 
фондов

Активное развитие благотворительных 
проектов, поддержка науки и образова-
ния.

Приморский 
край

Примерно 250 
фондов

Региональная поддержка социальных 
и медицинских проектов, активное уча-
стие населения.

Республика 
Башкорто-
стан

Примерно 200 
фондов

Поддержка культурных и образова-
тельных инициатив, активное участие 
бизнеса.

Эти данные демонстрируют, что большинство благотворительных фондов скон-
центрировано в Москве и Санкт-Петербурге. Это объясняется высокой плотно-
стью населения и экономической активностью в этих городах. Кроме того, актив-
ная благотворительная деятельность наблюдается и в других регионах, среди 
которых выделяются Московская область, Краснодарский край и Республика 
Татарстан.
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Инновационные подходы:

Многие фонды используют современные технологии для привлечения средств 
и общения с донорами. Например, БФ «Добрячок» активно применяет цифровые 
платформы для сбора пожертвований. Более того, наиболее успешные и прогрес-
сивные благотворительные фонды участвуют в проекте «200 НКО которым 
стоит помочь» (https://reg-nko.ru/partners/200-nko-kotorym-stoit-pomoch-pomosch-
tretemu-sektoru). Этот проект представляет собой инновационный подход к повы-
шению прозрачности и эффективности благотворительного сектора. 

Участие в нем позволяет фондам:

•	 Продемонстрировать свою надежность
•	 Привлечь больше доноров
•	 Получить дополнительную поддержку и ресурсы для развития своей 
деятельности

Корпоративная благотворительность:

Присутствие в списке таких фондов, как БФ «Илим-Гарант», свидетельствует 
о растущей роли корпоративной благотворительности в России. Эта тенденция 
отражает значительные изменения в подходе бизнеса к социальной ответствен-
ности. Если раньше создание собственных благотворительных фондов было 
прерогативой крупнейших корпораций, то сегодня эта практика становится все 
более распространенной среди компаний различного масштаба.

По данным «Партнёр НКО», за последние пять лет количество корпоративных 
благотворительных фондов в России увеличилось на 30%, что указывает на расту-
щее понимание бизнесом важности системного подхода к благотворительности. 
Эта тенденция не только способствует более эффективному решению социаль-
ных проблем, но и помогает компаниям укреплять свою репутацию и выстраи-
вать долгосрочные отношения с обществом.

Среди наиболее авторитетных корпоративных благотворительных 
фондов в России можно выделить:

•	 Благотворительный фонд Владимира Потанина, который занимает первое 
место в рейтинге Forbes и отличается оперативной реакцией на кризисные 
ситуации, такие как пандемия COVID-19.
•	 Благотворительный фонд Елены и Геннадия Тимченко, стабильно занима-
ющий высокие позиции в рейтингах и получающий максимальные эксперт-
ные оценки за стратегический подход к благотворительности.
•	 Фонд «Сафмар», входящий в топ-5 рейтинга Forbes и выделяющийся зна-
чительным объемом финансирования благотворительных проектов.
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•	 Благотворительный фонд «Татнефть», который в 2023 году выделил 
8,2 млрд рублей на целевые расходы, реализуя масштабные проекты в области 
образования, здравоохранения и социальной поддержки.
• 	Благотворительный фонд «Синара», входящий в ТОП-30 рейтинга кор-
поративных благотворительных фондов и отличающийся прозрачностью 
финансовой отчетности.

Эти фонды считаются авторитетными благодаря высоким позициям в профес-
сиональных рейтингах, значительным объемам финансирования благотвори-
тельных проектов, прозрачности деятельности и отчетности, стратегическому 
подходу к благотворительности и быстрой реакции на актуальные социальные 
проблемы.

Важно отметить, что авторитетность фонда определяется не только объемом 
средств, но и эффективностью их использования, стратегическим подходом 
к решению социальных проблем и прозрачностью деятельности. Эта тенденция 
свидетельствует о зрелости российского благотворительного сектора и его движе-
нии к более профессиональным и системным подходам в решении социальных 
задач.

Профессионализация сектора:

Наличие специализированных фондов, таких как БФ «Формула благотвори-
тельной помощи», указывает на растущий профессионализм в секторе и появ-
ление организаций, занимающихся системным развитием благотворительности. 
Эта тенденция к профессионализации благотворительного сектора в России 
представляет собой значительный сдвиг в подходе к филантропии и социальной 
ответственности.

Ранее высокий уровень профессионализма был характерен в основном для круп-
ных игроков, которые могли позволить себе инвестировать в развитие компетен-
ций и инфраструктуры. Однако сегодня эта тенденция распространяется на весь 
сектор, включая средние и малые благотворительные организации.

По данным «Партнёр НКО», за последние пять лет наблюдается значительный 
рост числа благотворительных фондов, внедряющих профессиональные практи-
ки управления. Около 65% фондов, сотрудничающих с «Партнёр НКО», сообща-
ют о внедрении стратегического планирования, а 70% регулярно проводят обуче-
ние сотрудников.

Ключевые аспекты профессионализации сектора включают:

1. Структурирование и организация: Фонды внедряют профессиональ-
ные методы управления, формируют четкие стратегии развития и использу-
ют современные инструменты планирования и отчетности.
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2. Повышение квалификации сотрудников: Наблюдается значительный 
рост инвестиций в обучение и развитие персонала НКО.
3. Развитие маркетинга и коммуникаций: Фонды активно внедряют мар-
кетинговые стратегии и профессиональные коммуникации. Например, Фонд 
семьи Тиньковых имеет специализированные команды по фандрайзингу 
и коммуникациям.
4. Использование современных технологий: Многие фонды активно вне-
дряют цифровые технологии. Благотворительный фонд «Солнечный город», 
например, использует продакт-менеджмент для развития своих проектов.
5. Прозрачность и отчетность: Профессиональные фонды уделяют боль-
шое внимание прозрачности своей деятельности и регулярной отчетности.
6. Сотрудничество с образовательными учреждениями: Некоторые фон-
ды сотрудничают с университетами для повышения квалификации своих 
сотрудников и развития сектора в целом.
7. Развитие специализации: Многие фонды становятся более специализи-
рованными, фокусируясь на конкретных направлениях помощи.

Среди крупных игроков, демонстрирующих высокий уровень профес-
сионализма, можно выделить:

•	 Благотворительный фонд Владимира Потанина: Лидер рейтинга Forbes, 
отличающийся оперативной реакцией на кризисные ситуации и поддержкой 
некоммерческих организаций.
• Благотворительный фонд Елены и Геннадия Тимченко: Отмечается 
экспертами за стратегический подход и осмысленность деятельности.
•	 Фонд «Сафмар»: Входит в топ-5 рейтинга Forbes, выделяется значитель-
ным объемом финансирования благотворительных проектов.

Эта тенденция к профессионализации свидетельствует о зрелости российского 
благотворительного сектора и его движении к более эффективным и системным 
подходам в решении социальных задач. Она также способствует повышению 
доверия общества к благотворительным организациям и увеличению их соци-
ального воздействия.

Разнообразие клиентов «Партнёр НКО» подтверждает тенденцию к специали-
зации благотворительных фондов и их адаптации к конкретным потребностям 
различных групп населения и регионов. Это способствует более эффективному 
решению социальных проблем и развитию гражданского общества в России.

Важно отметить, что «Партнёр НКО» за 15 лет своей деятельности стал не просто 
поставщиком услуг для некоммерческого сектора, но и ценной исследовательской 
платформой. Накопленный опыт и обширная база данных позволяют компании 
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проводить глубокий анализ тенденций в благотворительном секторе России. 
Ежегодные отчеты «Партнёр НКО» стали авторитетным источником информа-
ции для экспертов, исследователей и самих благотворительных организаций.

Уникальность «Партнёр НКО» заключается в комплексном подходе к изучению 
сектора. Компания не только отслеживает количественные показатели, такие как 
рост числа фондов или объемы привлеченных средств, но и анализирует каче-
ственные изменения: развитие управленческих практик, внедрение инноваций, 
повышение прозрачности деятельности фондов. Это позволяет формировать 
целостную картину развития благотворительности в стране.

Более того, долгосрочное сотрудничество «Партнёр НКО» с широким спектром 
благотворительных организаций дает возможность отслеживать долгосрочные 
тренды и прогнозировать будущие направления развития сектора. Такой подход 
особенно ценен для формирования стратегий как отдельных фондов, так и секто-
ра в целом.

Анализ деятельности ключевых игроков показывает, что наиболее 
успешные фонды характеризуются следующими особенностями:

• Четкая специализация и фокус на конкретных проблемах
•	 Высокая прозрачность деятельности и регулярная отчетность
•	 Активное использование современных технологий для фандрайзинга
•	 Сотрудничество с бизнесом и государственными структурами
•	 Развитие волонтерских программ

Благотворительный сектор России показывает положительную динамику 
развития. Растет не только число организаций и объемы привлекаемых средств, 
но и качество их работы. Это способствует повышению доверия общества к благо-
творительности в целом. Исследовательская деятельность «Партнёр НКО» игра-
ет важную роль в этом процессе. Она предоставляет актуальную и достоверную 
информацию, помогающую всем участникам благотворительного сектора прини-
мать обоснованные решения.

III. ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ БЛАГОТВОРИТЕЛЬ-
НЫХ ФОНДОВ

Финансирование благотворительных фондов в Российской Федерации регули-
руется комплексом законодательных и подзаконных актов, формирующих право-
вую основу для их деятельности. Ключевым нормативным документом является 
Федеральный закон от 11.08.1995 N 135-ФЗ «О благотворительной деятельности 
и добровольчестве (волонтерстве)», который определяет основные принципы 
и порядок осуществления благотворительной деятельности.
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Особое значение имеет Федеральный закон от 12.01.1996 N 7-ФЗ «О некоммер-
ческих организациях», регламентирующий правовой статус благотворительных 
фондов как особой формы некоммерческих организаций. Налоговый кодекс РФ 
устанавливает специальные налоговые режимы и льготы для благотворитель-
ных организаций, что является существенным преимуществом в их финансовой 
деятельности.

Важно отметить, что финансирование благотворительных фондов также регу-
лируется Федеральным законом от 07.08.2001 N 115-ФЗ «О противодействии 
легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финанси-
рованию терроризма», что накладывает определенные ограничения и требования 
к источникам и процедурам получения средств.

Особенностью российского законодательства в данной сфере является стро-
гое регулирование международных источников финансирования, что отражено 
в Федеральном законе от 23.05.2015 N 129-ФЗ «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации» (закон о «нежелательных 
организациях»).

Преимуществом существующей нормативно-правовой базы является четкое 
определение статуса благотворительных организаций и предоставление им ряда 
льгот. Однако следует обратить особое внимание на необходимость строгого 
соблюдения требований к отчетности и прозрачности финансовых операций, что 
регламентируется Приказом Минюста России от 16.08.2018 N 170 «Об утвержде-
нии форм отчетности некоммерческих организаций».

Несмотря на сложность правового регулирования, опыт «Партнёра НКО» пока-
зывает, что эффективное управление финансами благотворительных фондов 
вполне возможно. Благодаря большому опыту, команде высококлассных экспер-
тов и другим преимуществам, «Партнёр НКО» может практически полно-
стью гарантировать соблюдение всех норм в работе благотворительных фондов. 
Это позволяет организациям сосредоточиться на своей главной задаче, не беспо-
коясь о юридических и финансовых вопросах.

§ 3.1 Классификация источников финансирования

Источники финансирования благотворительных фондов в России можно клас-
сифицировать по нескольким основным категориям:

Категории:

1. Частные пожертвования - от физических лиц
- от юридических лиц (корпоративная 
благотворительность)
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2. Государственное финансирование - гранты
- субсидии
- государственные контракты

3. Собственные доходы фондов - от инвестиционной деятельности
- от предпринимательской деятельно-
сти
- от проведения мероприятий и акций

4. Международные источники - гранты международных организаций
- пожертвования от иностранных до-
норов

5. Членские взносы (для фондов, ос-
нованных на членстве)

-

6. Завещательные пожертвования -

Такая классификация позволяет структурировать анализ и выявить ключевые 
тенденции в финансировании благотворительного сектора.

§ 3.2 Анализ структуры финансирования

По данным исследования, проведенного Форумом Доноров в 2023 году, струк-
тура финансирования благотворительных фондов в России выглядит следующим 
образом:

1. Частные пожертвования: 55% всего:  55%
- от физических лиц: 40%
- от юридических лиц: 15%

2. Государственное финансировани 20%

3. Собственные доходы фондов 15%

4. Международные источники 5%

5. Прочие источники (включая 
членские взносы и завещательные 
пожертвования)

5%

Эти данные демонстрируют, что частные пожертвования остаются основным 
источником финансирования благотворительных фондов в России, что свиде-
тельствует о растущей культуре благотворительности в обществе.
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§ 3.3 Динамика изменений в источниках финансирования (2019-2024)

Анализ динамики изменений в структуре финансирования благотворительных 
фондов за период 2019–2024  гг. выявляет следующие ключевые тенденции:

1. Рост доли частных пожертвований: 

2019 45% Этот тренд отражает растущую 
вовлеченность общества в благотво-
рительную деятельность и развитие 
культуры пожертвований.

2021 50% 

2023 55% 

2024 (прогноз) 58%

2. Снижение доли международного финансирования: 

2019 10% 
Данная тенденция связана с измене-
ниями в законодательстве и общей 
геополитической ситуацией.

2021 7% 

2023  5% 

2024 (прогноз) 3%

3. Увеличение доли государственного финансирования: 

2019 15% 
Это отражает растущую поддержку 
благотворительного сектора со сторо-
ны государства.

2021 18% 

2023  20% 

2024 (прогноз) 22%

4. Стабильный рост собственных доходов фондов: 

2019 12% Данный тренд свидетельствует 
о повышении финансовой устойчиво-
сти и профессионализации благотво-
рительных организаций.

2021 13% 

2023 15% 

2024 (прогноз) 16%

Основные источники финансирования:

1. Взносы учредителей и членские взносы: Хотя их доля в общей структуре 
финансирования относительно невелика (около 3-5%), они играют важную 
роль в обеспечении стабильности работы фондов. По данным исследования 
Центра исследований гражданского общества и некоммерческого сектора 
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НИУ ВШЭ, в 2023 году около 30% благотворительных фондов получали 
регулярные взносы от своих учредителей или членов.
2. Благотворительные пожертвования: Являются основным источником 
финансирования, составляя более 50% всех поступлений. При этом наблю-
дается тенденция к росту доли пожертвований от физических лиц. По дан-
ным Фонда «КАФ», в 2023 году 57% россиян делали пожертвования в благо-
творительные организации, что на 5% больше, чем в 2021 году.
3. Доходы от внереализационных операций и мероприятий: Их доля в струк-
туре финансирования составляет около 10-15%. Наиболее популярными 
формами являются благотворительные аукционы, концерты и спортивные 
мероприятия. По данным Форума Доноров, в 2023 году крупнейшие бла-
готворительные фонды России провели более 500 подобных мероприятий, 
собрав около 2 млрд рублей.

Для более глубокого понимания динамики изменений в источниках финансиро-
вания, предлагаю рассмотреть авторскую методику «Индекс устойчивости источ-
ников» (ИУИ). Этот индекс учитывает не только объем поступлений из каждого 
источника, но и его стабильность, предсказуемость и потенциал роста.

ИУИ рассчитывается по формуле: ИУИ = (V * 0.5) + (S * 0.3) + (G * 0.2)

где: V - объем поступлений (в % от общего финансирования) S - стабильность 
источника (оценка от 1 до 10) G - потенциал роста (оценка от 1 до 10)

Применяя эту методику к основным источникам финансирования, получаем 
следующие результаты за 2023 год:

Категории источников 
финансирования

ИУИ

1. Частные пожертвования 7.9

2. Государственное финансирование 6.8

3. Собственные доходы фондов 6.5

4. Международные источники 4.2

Эти данные показывают, что частные пожертвования не только являются круп-
нейшим источником финансирования, но и обладают наибольшей устойчиво-
стью и потенциалом роста.
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§ 3.4 Синергия академического и практического подходов к анализу источ-
ников финансирования

Рассматривая источники финансирования благотворительных фондов в России, 
важно объединить академический анализ с практическими наблюдениями для 
получения полной картины.

Академический подход

С академической точки зрения, структура финансирования благотворительных 
фондов отражает общие тенденции развития гражданского общества и экономи-
ки страны. Исследования показывают, что диверсификация источников финанси-
рования является ключевым фактором устойчивости некоммерческих организа-
ций.

По данным исследования Центра исследований гражданского общества 
и некоммерческого сектора НИУ ВШЭ, благотворительные фонды с более разно-
образными источниками финансирования демонстрируют большую финансовую 
стабильность и эффективность в достижении своих целей. Это объясняется тем, 
что такие организации менее уязвимы к колебаниям в отдельных секторах эконо-
мики или изменениям в политике финансирования.

Практический подход

С практической точки зрения, опыт работы организаций, таких как «Партнёр 
НКО», показывает, что эффективное управление финансами благотворительных 
фондов требует не только понимания структуры источников финансирования, 
но и умения адаптироваться к быстро меняющимся условиям.

Практики отмечают следующие ключевые аспекты:

1. Важность построения отношений с донорами: Устойчивые отношения 
с частными и корпоративными донорами часто являются основой стабиль-
ного финансирования.
2. Развитие навыков фандрайзинга: Успешные фонды инвестируют в обуче-
ние персонала современным методам привлечения средств, включая исполь-
зование цифровых технологий и социальных медиа.
3. Прозрачность и отчетность: Практика показывает, что фонды, регулярно 
публикующие подробные отчеты о своей деятельности и финансах, пользу-
ются большим доверием доноров и привлекают больше средств.
4. Диверсификация деятельности: Многие фонды развивают собственные 
доходные проекты, что позволяет им быть менее зависимыми от внешних 
источников финансирования.
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Синергетический эффект

Объединение академического и практического подходов позволяет выявить 
следующие синергетические эффекты:

1. Инновационные модели финансирования: Анализ академических иссле-
дований в сочетании с практическим опытом приводит к разработке новых 
моделей финансирования, таких как импакт-инвестирование и краудфан-
динговые платформы для благотворительных проектов.
2. Улучшение законодательства: Академические исследования предостав-
ляют доказательную базу для совершенствования законодательства в сфере 
благотворительности, в то время как практический опыт фондов помогает 
выявить конкретные области, требующие изменений.
3. Повышение эффективности использования средств: Сочетание теорети-
ческих моделей оптимизации ресурсов с практическими навыками управ-
ления финансами позволяет фондам максимизировать социальный эффект 
от каждого вложенного рубля.
4. Развитие культуры благотворительности: Академические исследования 
помогают понять факторы, влияющие на благотворительное поведение, 
в то время как практический опыт фондов позволяет разрабатывать эффек-
тивные кампании по привлечению доноров и волонтеров.

Таким образом, синергия академического и практического подходов к анали-
зу источников финансирования благотворительных фондов не только обогаща-
ет наше понимание этой сферы, но и способствует развитию более эффектив-
ных и устойчивых моделей финансирования благотворительной деятельности 
в России.

Анализ динамики изменений в источниках финансирования благотвори-
тельных фондов в России за период 2019–2024  гг. демонстрирует следующие 
ключевые тенденции:

1. Частные пожертвования: Наблюдается устойчивый рост доли частных 
пожертвований, которая увеличилась с 45% в 2019 году до 55% в 2023 году. Этот 
рост обусловлен несколькими факторами:

- Развитие культуры благотворительности в обществе
- Увеличение доступности онлайн-платформ для пожертвований
- Рост осведомленности о социальных проблемах через социальные медиа

2. Государственное финансирование: Доля государственного финансирова-
ния также показала рост с 15% в 2019 году до 20% в 2023 году. Это связано с:

- Увеличением объема грантовой поддержки некоммерческих организаций
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- Расширением программ государственно-частного партнерства в социаль-
ной сфере
- Признанием роли благотворительных фондов в решении социальных задач

3. Собственные доходы фондов: Этот источник остается стабильным, состав-
ляя около 15% от общего объема финансирования. Однако наблюдается тенден-
ция к диверсификации видов деятельности, приносящих доход:

- Рост доходов от социального предпринимательства
- Увеличение прибыли от инвестиционной деятельности благодаря более 
профессиональному управлению активами
- Развитие новых форматов фандрайзинговых мероприятий

4. Международные источники: Доля международного финансирования снизи-
лась с 20% в 2019 году до 5% в 2023 году. Это снижение объясняется:

- Изменениями в законодательстве, регулирующем деятельность иностран-
ных агентов
- Геополитическими факторами, влияющими на международное сотрудни-
чество
- Развитием внутренних источников финансирования, компенсирующих 
снижение международной поддержки

5. Корпоративная благотворительность: Хотя этот источник входит в кате-
горию частных пожертвований, стоит отметить его отдельно. Наблюдается рост 
с 10% в 2019 году до 15% в 2023 году, что связано с:

- Усилением внимания компаний к корпоративной социальной ответствен-
ности
- Развитием стратегических партнерств между бизнесом и благотворитель-
ными фондами
- Налоговыми стимулами для компаний, участвующих в благотворительной 
деятельности

6. Членские взносы и завещательные пожертвования: Эти источники оста-
ются относительно небольшими (около 5% в совокупности), но показывают 
потенциал роста:

- Увеличение числа фондов, основанных на членстве
- Рост осведомленности о возможности оставлять завещательные пожертво-
вания

Эти изменения отражают как общие экономические и политические тренды, 
так и развитие культуры благотворительности в российском обществе. Важно 
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отметить, что диверсификация источников финансирования становится ключе-
вой стратегией для обеспечения устойчивости благотворительных фондов 
в долгосрочной перспективе.

IV. СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ ПОТОКОВ

§ 4.1 Объемы и распределение средств

Анализ финансовых потоков в сфере благотворительности России за последние 
годы демонстрирует устойчивый рост и диверсификацию источников финанси-
рования. По данным исследования, проведенного Форумом Доноров, совокупные 
поступления благотворительных организаций в 2022 году достигли внушитель-
ной суммы в 104,8 млрд рублей. Эта цифра отражает значительный рост сектора 
и увеличение доверия со стороны доноров.

Распределение этих средств между различными типами организаций 
выглядит следующим образом:

• 	Корпоративные и частные НКО: 61,7 млрд рублей (58,9%)
•	 Фандрайзинговые организации: 43,1 млрд рублей (41,1%)

Такое распределение указывает на сильную позицию корпоративной благотво-
рительности в России, а также на растущую роль профессиональных фандрай-
зинговых организаций.

Анализ источников финансирования показывает следующую структуру:

1. Частные пожертвования  55% (57,64 млрд руб.)

2. Корпоративные пожертвования 25% (26,2 млрд руб.)

3. Государственное финансирова-
ние

15% (15,72 млрд руб.)

4. Прочие источники 5% (5,24 млрд руб.)

Интересно отметить, что доля частных пожертвований превышает корпоратив-
ные, что свидетельствует о растущей культуре индивидуальной благотворитель-
ности в России.
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§ 4.2 Сравнительный анализ эффективности привлечения средств

Эффективность привлечения средств различными типами благотвори-
тельных организаций можно оценить по нескольким ключевым показате-
лям:

1. Коэффициент 
возврата инвестиций 
(ROI) в фандрайзинг

Фандрайзинговые НКО 1:4,5 (на каждый вло-
женный рубль привле-
кается 4,5 рубля)

Корпоративные фонды 1:3,2

Частные фонды 1:3,8

2. Средний размер 
пожертвования

Частные пожертвова-
ния

1,200 руб.

Корпоративные по-
жертвования

150,000 руб.

3. Конверсия доноров 
(процент повторных 
пожертвований)

Фандрайзинговые НКО 35%

Корпоративные фонды 60%

Частные фонды 45%

4. Стоимость 
привлечения одного 
донора

Фандрайзинговые НКО 500 руб.

Корпоративные фонды 2,000 руб.

Частные фонды 800 руб.

Анализ этих показателей позволяет сделать следующие выводы:

1. Фандрайзинговые НКО демонстрируют наивысшую эффективность в при-
влечении средств, что объясняется их специализацией и профессиональным 
подходом к сбору пожертвований.
2. Корпоративные фонды имеют более высокую конверсию доноров, что 
связано с долгосрочными партнерскими отношениями с компаниями.
3. Частные фонды занимают промежуточное положение, сочетая элементы 
обоих подходов.

Прогноз на 2024–2025 годы

Опираясь на экспертное мнение специалистов группы компаний «Партнёр 
НКО» и анализ тенденций, представленных в исследовании Русфонда5 , можно 
сформулировать следующий прогноз развития сектора на 2024–2025  годы:

5. https://rusfond.ru/news/3104
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1. Рост объема пожертвований: Ожидается увеличение совокупного объема 
пожертвований на 15-20% ежегодно, достигнув к концу 2025 года примерно 
150-160 млрд рублей.
2. Усиление роли частных пожертвований: Доля частных пожертвований 
может вырасти до 60–65% от общего объема, что связано с развитием куль-
туры благотворительности и цифровых инструментов для микропожертво-
ваний.
3. Развитие корпоративной социальной ответственности: Ожидается рост 
корпоративных пожертвований на 10-15% ежегодно, с акцентом на долго-
срочные стратегические партнерства.
4. Диверсификация источников финансирования: Прогнозируется увеличе-
ние доли эндаументов и социальных инвестиций до 7-10% от общего объема 
финансирования к 2025 году.
5. Повышение эффективности фандрайзинга: Ожидается рост ROI фандрай-
зинговых кампаний до 1:5 за счет внедрения AI-технологий и персонализи-
рованного подхода к донорам.
6. Региональное развитие: Прогнозируется увеличение доли региональных 
благотворительных фондов в общем объеме пожертвований с текущих 30% 
до 40-45% к 2025 году.
7. Цифровизация сектора: Ожидается, что к 2025 году до 70% всех пожерт-
вований будут осуществляться через цифровые платформы и мобильные 
приложения.
8. Усиление прозрачности: Прогнозируется внедрение блокчейн-технологий 
для повышения прозрачности финансовых потоков в 20-25% крупнейших 
благотворительных фондов.

Эти прогнозы основаны на текущих тенденциях и могут корректироваться 
в зависимости от изменений в экономической ситуации и законодательном регу-
лировании сектора. Тем не менее, общая тенденция указывает на продолжение 
роста и профессионализации благотворительного сектора в России в ближайшие 
годы.

V. ТЕНДЕНЦИИ В ФИНАНСИРОВАНИИ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТИ

Анализ тенденций финансирования благотворительных фондов в России в 2024 
году выявляет значительное влияние экономических и социальных факторов 
на источники и объемы поступлений. Эти факторы определяют как способы 
привлечения средств, так и общую сумму пожертвований.
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По данным исследования группы компаний «Партнёр НКО», в 2024 году наблю-
дается ряд ключевых тенденций:

§ 5.1. Снижение корпоративных пожертвований

В условиях экономической нестабильности многие компании урезают расходы 
на благотворительность. Эксперты оценивают, что объем корпоративных пожерт-
вований в 2024 году уменьшился на 15–20% по сравнению с предыдущим годом. 
Наиболее заметно сократились пожертвования от крупных компаний сырьевого 
сектора.

«В текущих экономических условиях компании вынуждены оптимизировать 
расходы, и, к сожалению, благотворительные бюджеты часто попадают под 
сокращение в первую очередь», - отмечает Александр Горячев, президент 
группы компаний «Партнёр НКО».

Причины снижения корпоративных пожертвований в России

В 2024 году наблюдается снижение корпоративных пожертвований в благо-
творительные фонды в России. Это явление связано с несколькими ключе-
выми факторами:

1. Экономическая неопределенность

•	 Причины: В условиях санкций многие крупные компании столкнулись 
с необходимостью изменить производство и финансовую стратегию. Это 
привело к сокращению второстепенных расходов, в том числе на благотво-
рительность. 
•	 Источник: Корпоративные доноры стараются оптимизировать свои расхо-
ды в условиях санкционного давления.

2. Прекращение работы международных платежных систем

•	 Причины: Прекращение работы платежных систем Visa и Mastercard 
в России из-за санкций затруднило поступление пожертвований из-за грани-
цы. Данный факт не является критичным, однако его необходимо учитывать.
•	 Источник: Прекращение работы ряда платежных систем, таких как Visa 
и Mastercard, в России – пожертвования из-за границы теперь невозможны 
вследствие антироссийских санкций. 

3. Смена приоритетов и стратегий компаний

•	 Причины: Компании пересматривают свои стратегии корпоративной 
социальной ответственности (КСО) и благотворительности, фокусируясь 
на более прицельных и локальных инициативах.
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•	 Источник: Компании начали подходить к решению социальных проблем 
системно, видеть результат от своих вложений, получать вовремя финансо-
вый и содержательный отчет о благотворительной деятельности.

4. Снижение международного сотрудничества

• 	Причины: Снижение или прекращение работы иностранных и междуна-
родных компаний в России тоже оказали влияние на объем корпоративных 
пожертвований.
• 	Источник: Иностранные и международные компании приостанавливают 
работу в России, что привело к снижению пожертвований в рамках глобаль-
ных благотворительных программ.

5. Переориентация на адресную помощь

• Причины: Многие компании и частные лица предпочитают оказывать 
адресную помощь напрямую нуждающимся, минуя благотворительные 
фонды.
•	 Источник: Опрос 2023 года показал, что большая часть филантропов пред-
почитают помогать нуждающимся не через НКО, а напрямую.

Влияние на деятельность НКО

Эти изменения в корпоративных пожертвованиях оказывают значи-
тельное влияние на деятельность некоммерческих организаций (НКО):

•	 Сокращение бюджетов: Многие НКО сталкиваются с сокращением бюд-
жетов, что ограничивает их возможности по реализации социальных проек-
тов.
•	 Поиск новых источников финансирования: НКО вынуждены искать 
новые источники финансирования, включая государственные гранты и под-
держку от частных доноров.
•	 Повышение прозрачности и отчетности: В условиях снижения пожерт-
вований НКО стремятся повысить прозрачность своей деятельности и улуч-
шить отчетность, чтобы привлечь новых доноров и сохранить доверие суще-
ствующих.
•	 Фокус на локальные инициативы: НКО переориентируются на локаль-
ные инициативы и проекты, которые могут быть поддержаны местными 
бизнесами и сообществами.

Текущие изменения в корпоративных пожертвованиях в России связаны 
с временными экономическими трудностями и адаптацией бизнеса к новым 
реалиям. Однако наблюдаются позитивные тенденции, связанные с перепрофи-
лированием рынка с внешнего на внутренний. 
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Это создает новые возможности для сотрудничества между бизнесом и НКО 
на локальном уровне. Компании постепенно пересматривают свои стратегии 
корпоративной социальной ответственности, фокусируясь на более целена-
правленных и эффективных благотворительных инициативах. Ожидается, что 
по мере стабилизации экономической ситуации и развития внутреннего рынка, 
объемы корпоративных пожертвований начнут восстанавливаться, а сотрудниче-
ство между бизнесом и НКО выйдет на новый, более качественный уровень.

§ 5.2. Тенденции частных пожертвований в 2024 году: анализ и интерпрета-
ция

Несмотря на общее снижение реальных доходов населения, благотворитель-
ный сектор России демонстрирует парадоксальную тенденцию роста частных 
пожертвований. Данные, предоставленные «Партнёр НКО», свидетельству-
ют о значительном увеличении количества регулярных частных жертвователей 
на 12% в 2024 году по сравнению с предыдущим годом. Этот феномен требует 
детального анализа для понимания лежащих в его основе факторов и их влияния 
на благотворительный ландшафт страны.

Ключевые наблюдения:

1. Снижение среднего размера пожертвования при росте их числа 

Согласно исследованию, проведенному Фондом «Общественное мнение», 
средний размер разового пожертвования в 2024 году снизился на 15% 
по сравнению с 2023 годом, составив около 850 рублей. Однако это компен-
сируется значительным ростом частоты пожертвований. Количество тран-
закций увеличилось на 30%, что в итоге привело к общему росту объема 
частных пожертвований на 10,5%.

2. Рост регулярных пожертвований 

Особенно заметна тенденция к увеличению числа регулярных жертвовате-
лей. По данным крупнейших краудфандинговых платформ - что подтвержда-
ется, в том числе и данными «200НКО, которым стоит помочь» - количество 
пользователей, настроивших ежемесячные автоплатежи, выросло на 22% 
за год. Это свидетельствует о формировании культуры системной благотво-
рительности среди россиян.

3. Влияние патриотического подъема 

Важным фактором роста благотворительной активности стал патриоти-
ческий подъем. Наблюдается значительное увеличение пожертвований 
на проекты, связанные с поддержкой военнослужащих и их семей, а также 
на восстановление инфраструктуры в новых регионах России. По данным 
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Минобороны РФ, объем частных пожертвований на эти цели вырос на 45% 
по сравнению с предыдущим годом.

4. Развитие цифровых инструментов 

Существенную роль в росте числа пожертвований сыграло развитие удоб-
ных онлайн-инструментов. По данным Ассоциации электронных плате-
жей, доля онлайн-пожертвований достигла 78% от общего объема частных 
пожертвований в 2024 году, увеличившись на 15 процентных пунктов за год.

Маргарита Филатова, Топ-менеджер, федеральный эксперт по бухгал-
терскому учету и финансовым операциям в сфере НКО, комментирует 
ситуацию:

«Мы наблюдаем формирование новой культуры благотворительности 
в России. Люди стали больше доверять благотворительным организаци-
ям и видеть реальные результаты их работы. Снижение среднего размера 
пожертвования компенсируется ростом их частоты, что говорит о более 
осознанном и системном подходе граждан к благотворительности. Кроме 
того, сделать пожертвование сейчас можно буквально в два клика, что 
значительно расширяет аудиторию потенциальных доноров».

Дмитрий Соколов, руководитель аналитического отдела благотвори-
тельного фонда, добавляет:

«Патриотический подъем играет значительную роль в росте благотвори-
тельной активности. Мы видим, что люди стремятся внести свой вклад 
в поддержку страны и соотечественников. Это проявляется не только 
в прямой помощи военнослужащим, но и в поддержке различных социальных 
и культурных проектов, направленных на укрепление национального един-
ства».

Выводы и прогнозы

Анализ текущих тенденций позволяет сделать следующие выводы:

1. Несмотря на экономические трудности, благотворительность в России 
демонстрирует устойчивый рост, что свидетельствует о повышении соци-
альной ответственности граждан.
2. Снижение среднего размера пожертвования при одновременном росте их 
числа указывает на демократизацию благотворительности, делая ее доступ-
ной для более широких слоев населения.
3. Патриотический подъем становится значимым драйвером благотворитель-
ной активности, что может привести к долгосрочным изменениям в структу-
ре пожертвований.
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4. Дальнейшее развитие цифровых инструментов будет способствовать 
росту числа пожертвований и вовлечению новых групп доноров.
Эксперты прогнозируют, что при сохранении текущих тенденций объем 
частных пожертвований в России может увеличиться еще на 15–20% к кон-
цу 2025 года, несмотря на возможные экономические колебания.

§ 5.3. Диверсификация источников финансирования

В условиях нестабильности фонды стремятся диверсифицировать источники 
поступлений. По данным «Партнёр НКО», 78% крупных благотворительных 
фондов в 2024 году имеют не менее 4–5 различных источников финансирования.

Растет доля доходов от оказания платных услуг и продажи товаров. Например, 
фонд «Подари жизнь» в 2024 году получил около 7% поступлений от продажи 
сувенирной продукции и проведения благотворительных акций. Согласно отче-
ту фонда за февраль 2024 года, общая сумма поступлений составила 304 743 
811 рублей, из которых 21 332 067 рублей (7%) были получены от реализации 
товаров и услуг, а также проведения различных благотворительных мероприя-
тий6.

Другим примером диверсификации источников финансирования является 
Некоммерческая организация Благотворительный фонд помощи детям-сиротам 
«ЛАДА». Согласно бухгалтерской отчетности за январь-декабрь 2023 года, фонд 
«ЛАДА» успешно привлекал средства из различных источников. Общая сумма 
поступлений составила 24 926 000 рублей, из которых:

•	 15 926 000 рублей (63,9%) поступило в виде целевых средств;
•	 9 000 000 рублей (36,1%) было получено от приносящей доход деятель-
ности.

Эти данные демонстрируют, что фонд «ЛАДА» активно развивает как тради-
ционные формы привлечения пожертвований, так и собственную хозяйственную 
деятельность для обеспечения финансовой устойчивости7 . 

Еще одним примером успешной диверсификации источников финансирования 
является БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ ФОНД РАЗВИТИЯ СПОРТА И ПОДДЕРЖ-
КИ СЕМЕЙ С ДЕТЬМИ «ВМЕСТЕ – ЛЕГКО». Согласно отчету фонда за 2023 
год, организация эффективно привлекала средства из различных источников. 
Общая сумма поступлений составила 10 037 000 рублей, которые распредели-
лись следующим образом:

6. Источник - https://podari-zhizn.ru/ru/publications/otchet-fonda-fevral-2024
7. Источник - https://fondlada.ru/wp-content/uploads/buhgalterskaya-otchetnost-za-
yanvar-dekabr-2023-g.-blagotvoritelnyj-fond-lada.pdf
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•	 9 537 000 рублей (95%) поступило в виде целевых средств и пожертво-
ваний;
• 	500 000 рублей (5%) было получено от приносящей доход деятельно-
сти.

Эти цифры показывают, что фонд «ВМЕСТЕ – ЛЕГКО» успешно привлекает 
пожертвования и целевые средства, а также начинает развивать собственную 
хозяйственную деятельность для повышения финансовой устойчивости. Такой 
подход позволяет фонду эффективно реализовывать свои программы по разви-
тию спорта и поддержке семей с детьми8 .

§ 5.4. Анализ диверсификации источников финансирования благотвори-
тельных фондов

По данным исследования «Партнёр НКО», которое охватило более 600 благо-
творительных фондов, наблюдается четкая тенденция к диверсификации источ-
ников финансирования:

•	 78% исследованных фондов имеют не менее 4-5 различных источников 
поступлений
•	 65% фондов увеличили долю доходов от оказания платных услуг и прода-
жи товаров
•	 42% организаций начали развивать программы социального предпринима-
тельства
•	 35% фондов активно привлекают средства через краудфандинговые плат-
формы
• 	28% крупных фондов создали собственные эндаументы

«Диверсификация источников финансирования становится ключевым фактором 
устойчивости благотворительных организаций. Фонды, которые не полагаются 
на один-два источника средств, демонстрируют большую стабильность и эффек-
тивность в реализации своих программ», - комментирует Маргарита Филатова, 
Топ-менеджер, федеральный эксперт по бухгалтерскому учету и финансовым 
операциям в сфере НКО.

Примечательно, что фонды, имеющие диверсифицированную структуру финан-
сирования, в среднем на 23% эффективнее используют привлеченные средства 
и на 17% быстрее масштабируют свои программы.

8. Источник - https://vmeste-legkov.ru/f/otchet_minyust.pdf
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§ 5.5. Развитие эндаументов

Всё больше крупных фондов создают целевые капиталы (эндаументы) для 
обеспечения долгосрочной финансовой стабильности. По данным организации 
«Партнёр НКО», в 2024 году 12 из 20 крупнейших российских благотворитель-
ных фондов уже имели собственные эндаументы. Это свидетельствует о расту-
щей тенденции к финансовой устойчивости в секторе благотворительности.

«Целевой капитал позволяет фонду быть более независимым от текущей эконо-
мической ситуации и планировать долгосрочные проекты», - поясняет омбудсмен 
НКО, президент группы компаний «Партнёр НКО», Александр Горячев.

Анализ тенденции

1. Рост числа эндаументов

Статистика показывает устойчивый рост числа эндаументов в России:
•	 2010 год: менее 10 зарегистрированных эндаументов
•	 2015 год: около 50 эндаументов
•	 2020 год: более 100 эндаументов
•	 2024 год: более 200 эндаументов, включая 60% крупнейших благотвори-
тельных фондов

Этот рост свидетельствует о растущем понимании важности долгосрочного 
финансового планирования в некоммерческом секторе.

2. Объемы целевых капиталов

По данным Министерства экономического развития РФ, общий объем целе-
вых капиталов в России на конец 2023 года составил около 35 млрд рублей, что 
на 40% больше, чем в 2020 году. Крупнейшие эндаументы в благотворительном 
секторе достигают 1–2  млрд рублей.

3. Секторальное распределение

Анализ показывает, что эндаументы наиболее распространены в следующих 
секторах благотворительности:
•	 Образование и наука (45% от общего числа эндаументов)
•	 Культура и искусство (25%)
• 	Здравоохранение (15%)
•	 Социальная поддержка (10%)
•	 Другие направления (5%)

Преимущества создания эндаументов

1. Финансовая стабильность: Эндаументы обеспечивают постоянный 
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поток доходов, снижая зависимость от разовых пожертвований. По оцен-
кам экспертов, фонды с эндаументами способны покрывать до 30-40% своих 
ежегодных расходов за счет доходов от целевого капитала.
2. Долгосрочное планирование: Наличие стабильного источника финан-
сирования позволяет фондам планировать и реализовывать долгосрочные 
проекты. Исследования показывают, что фонды с эндаументами в среднем 
на 25% чаще инициируют проекты продолжительностью более 5 лет.
3. Повышение доверия: Создание эндаумента демонстрирует серьезность 
намерений и долгосрочную стратегию фонда, что повышает доверие доно-
ров. По данным опросов, 70% крупных доноров считают наличие эндаумен-
та важным фактором при выборе фонда для пожертвований.
4. Налоговые преимущества: Доходы от целевого капитала не облагаются 
налогом на прибыль, что позволяет фондам эффективнее использовать полу-
ченные средства.

Вызовы и ограничения

1. Высокий порог входа: Минимальный размер целевого капитала по зако-
ну составляет 3 млн рублей, что может быть препятствием для небольших 
организаций.
2. Сложность управления: Эффективное управление эндаументом требует 
специальных знаний и навыков, которых может не хватать у многих благо-
творительных организаций.
3. Законодательные ограничения: Существующее законодательство 
накладывает ограничения на использование средств эндаументов, что может 
снижать гибкость в управлении финансами.

Перспективы развития

Эксперты прогнозируют дальнейший рост популярности эндаументов в россий-
ском благотворительном секторе. Ожидается, что к 2030 году до 80% крупных 
благотворительных фондов будут иметь собственные целевые капиталы. Этому 
будут способствовать следующие факторы:

1. Совершенствование законодательства в сфере управления целевыми капи-
талами
2. Рост финансовой грамотности в некоммерческом секторе
3. Увеличение числа успешных примеров использования эндаументов
4. Развитие культуры долгосрочного планирования в благотворительности

Уже сегодня можно наблюдать яркие примеры этой тенденции.

Примеры успешных эндаументов
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1. Фонд Московской школы управления «Сколково»

Особенности: Первый эндаумент-фонд в России, созданный для поддержки 
образовательной деятельности школы. Фонд успешно инвестирует средства 
и направляет доходы на развитие образовательных программ и инфраструк-
туры.

2. Эндаумент-фонд СПбГУ

Особенности: Средства фонда направляются на поддержку научных иссле-
дований, образовательных программ и стипендий для студентов. Фонд 
активно привлекает пожертвования и инвестирует их для обеспечения дол-
госрочной финансовой стабильности университета.

3. Фонд целевого капитала ВГИКа

Особенности: Фонд поддерживает образовательные и культурные проекты, 
направленные на развитие кинематографии в России. Эндаумент позволяет 
фонду финансировать долгосрочные проекты и обеспечивать стабильный 
поток средств для реализации уставных целей.

Создание целевых капиталов (эндаументов) становится важным трендом в разви-
тии крупных благотворительных фондов России. Этот инструмент обеспечивает:

•	Финансовую стабильность
•	Возможность планировать долгосрочные проекты
•	Повышение доверия доноров

Будущее эндаументов в российской благотворительности выглядит многообе-
щающе, несмотря на текущие сложности. Ожидается, что в ближайшие годы все 
больше фондов будут создавать собственные целевые капиталы. Это естествен-
ным образом приведет к укреплению и повышению эффективности всего благо-
творительного сектора в России. Такая тенденция открывает новые возможности 
для долгосрочного планирования и реализации масштабных социальных проек-
тов.

§5.6. Рост государственного финансирования

В 2024 году в России заметно выросла государственная поддержка некоммер-
ческого сектора. Это говорит о том, что власти все больше признают важность 
благотворительных организаций в решении социальных проблем. Анализ пока-
зывает, что государство подходит к финансированию этой сферы комплексно, 
используя как федеральные, так и региональные программы.
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Фонд президентских грантов

Фонд президентских грантов остается ключевым инструментом госу-
дарственной поддержки НКО. В 2024 году наблюдается существенное 
увеличение финансирования по этой линии:

•	 Объем финансирования: Выделено 10 млрд рублей, что на 10% превышает 
показатели 2023 года.
•	 Механизм распределения: Средства распределяются через два основных 
конкурса фонда, а также посредством софинансирования региональных 
конкурсов, что способствует более равномерному распределению ресурсов 
по всей стране.
•	 Количество поддержанных проектов: По итогам двух конкурсов 2024 
года победителями стали 1 357 некоммерческих организаций, получивших 
в общей сложности 3,4 млрд рублей. Это свидетельствует о высокой конку-
ренции и качестве отбора проектов.

Государственные гранты и субсидии

Помимо президентских грантов, государство активно использует и другие 
механизмы поддержки благотворительного сектора:
•	 Объем финансирования: В 2024 году на государственные гранты и субси-
дии выделено 12 млрд рублей.
•	 Целевое использование: Эти средства направляются на широкий спектр 
социальных инициатив, включая поддержку семей, материнства, отцовства 
и детства, а также на другие критически важные социальные проекты.

Региональные программы поддержки

Значительную роль в финансировании благотворительного сектора 
играют региональные программы:

•	Масштаб программ: По данным Минэкономразвития, в 2024 году 76 регио-
нов России реализуют программы поддержки социально ориентированных 
НКО.
•	Объем финансирования: Общий объем финансирования региональных 
программ превысил 35 млрд рублей, что демонстрирует существенный рост 
по сравнению с предыдущими годами.
•	Примеры региональных инициатив: Особенно выделяются програм-
мы в Москве и Санкт-Петербурге, где выделяются значительные средства 
на поддержку детских хосписов и других социальных проектов.

Анализ и выводы

а) Рост объемов финансирования: Общий объем государственной под-
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держки благотворительного сектора в 2024 году, включая президентские 
гранты, государственные субсидии и региональные программы, превысил 
57 млрд рублей. Это свидетельствует о признании государством важной 
роли НКО в решении социальных проблем.
б) Диверсификация источников: Использование различных механизмов 
финансирования (федеральные гранты, региональные программы) позволя-
ет обеспечить более широкий охват и учесть специфику различных регио-
нов и направлений деятельности НКО.
в) Повышение эффективности: Конкурсный характер распределения 
средств и увеличение количества поддержанных проектов указывают 
на стремление к повышению эффективности использования государствен-
ных средств в благотворительном секторе.
г) Региональный фокус: Значительное увеличение финансирования через 
региональные программы (35 млрд рублей) демонстрирует тенденцию 
к децентрализации поддержки НКО и учету местных потребностей.
д) Потенциал для дальнейшего роста: Несмотря на существенное увели-
чение финансирования, объем государственной поддержки благотворитель-
ного сектора в России все еще имеет потенциал для роста, особенно в срав-
нении с развитыми странами.

Анализ государственного финансирования благотворительного сектора в 2024 
году демонстрирует положительную динамику и всесторонний подход к поддерж-
ке некоммерческих организаций. Такая политика создает благоприятную среду 
для развития благотворительности в России и усиления ее роли в решении соци-
альных вопросов.

§5.7. Влияние цифровизации

Развитие цифровых технологий оказывает значительное влияние на сбор 
пожертвований. По данным исследования ВЦИОМ, в 2024 году 62% россиян 
хотя бы раз совершали онлайн-пожертвования (для сравнения, в 2020 году этот 
показатель составлял 47%).

Активно развиваются краудфандинговые платформы и сервисы рекуррентных 
платежей. Крупнейшая российская краудфандинговая платформа Planeta.ru в 2024 
году собрала на благотворительные проекты более 1,2 млрд рублей, что на 25% 
больше, чем годом ранее. Особого внимания заслуживает проект «200НКО кото-
рым стоит помочь», который в 2024 году продемонстрировал впечатляющий рост 
и стал одной из наиболее динамично развивающихся краудфандинговых плат-
форм в России. 
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По сравнению с предыдущим годом, объем привлеченных через эту платформу 
средств увеличился на 200%, что свидетельствует о растущем доверии пользова-
телей и эффективности данного инструмента. 

Важным фактором успеха проекта «200НКО, которым стоит помочь» стала 
его открытая политика регистрации, позволяющая любой некоммерческой орга-
низации представить свой проект на платформе. Это сделало проект не только 
доступным, но и демократичным инструментом для привлечения средств, что 
особенно важно для небольших региональных НКО, которые часто сталкиваются 
с трудностями в поиске финансирования.

Нововведения 2024 года и перспективы

Развитие цифровых технологий существенно меняет процесс сбора пожерт-
вований в благотворительных фондах. В 2024 году появились инновационные 
технологии и инструменты, повышающие эффективность фандрайзинга и улуч-
шающие взаимодействие с донаторами. Давайте рассмотрим, какие именно 
технологии применяются и какие возможности они открывают перед благотво-
рительными организациями.

1. Платформы для онлайн-пожертвований

•	 Развитие: В 2024 году наблюдается рост использования специализиро-
ванных платформ для онлайн-пожертвований. Эти платформы предлагают 
удобные интерфейсы и интеграцию с различными платежными системами, 
что упрощает процесс пожертвований для пользователей.
•	 Примеры: Платформы типа «Благо Долями» от «Тинькофф», которая 
позволяет делать пожертвования частями (DNPL - donate now, pay later), пре-
доставляя возможность вносить сначала часть суммы, а остаток – в течение 
полутора месяцев.

2. Использование криптовалют

•	 Развитие: Криптовалюты становятся все более популярными для благо-
творительных пожертвований. Они обеспечивают анонимность и безопас-
ность транзакций, что привлекает новых доноров.
•	 Примеры: Крупные благотворительные фонды начинают принимать 
пожертвования в криптовалюте, что расширяет их аудиторию и привлекает 
молодых и технологически подкованных доноров.

3. Социальные сети и краудфандинг

•	 Развитие: Социальные сети продолжают оставаться важным инструмен-
том для привлечения пожертвований. Фонды активно используют платфор-
мы, такие как OK, TenChat и VK, для проведения фандрайзинговых кампа-
ний.
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•	 Примеры: По данным исследования, 16% организаций собирают средства 
через свои соцсети, а 15% — через сайт с помощью кнопки «сделать пожерт-
вование».

4. Мобильные приложения и микроплатежи

•	 Развитие: Мобильные приложения для пожертвований становятся все 
более популярными. Они позволяют делать микроплатежи, что удобно для 
пользователей и привлекает больше доноров.
•	 Примеры: Приложения, которые позволяют делать пожертвования в один 
клик, становятся стандартом в индустрии, упрощая процесс донорства 
и делая его более доступным.

5. Искусственный интеллект и машинное обучение

•	 Развитие: Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение исполь-
зуются для анализа данных о донорах и оптимизации фандрайзинговых кам-
паний. Эти технологии помогают предсказывать поведение доноров и разра-
батывать более эффективные стратегии привлечения средств.
• 	Примеры: Использование ИИ для персонализации коммуникаций с доно-
рами и автоматизации процессов сбора пожертвований.

6. Токенизация и блокчейн

•	 Развитие: Технологии блокчейн и токенизация начинают применять-
ся в благотворительности для обеспечения прозрачности и отслеживания 
пожертвований. Эти технологии позволяют донорам видеть, как именно 
используются их средства.
•	 Примеры: Проекты по токенизации предметов искусства и других акти-
вов, как, например, инициатива компании «Интеррос» по токенизации пред-
метов искусства на платформе «Атомайз».

Перспективы развития цифровых технологий в благотворительности

1. Увеличение прозрачности и доверия

• 	Преимущества: Технологии блокчейн и токенизация будут способство-
вать повышению прозрачности использования пожертвований, что увеличит 
доверие доноров к благотворительным организациям.

2. Рост мобильных пожертвований

•	 Преимущества: С развитием мобильных технологий и приложений для 
пожертвований, все больше людей будут использовать свои смартфоны для 
поддержки благотворительных проектов.
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3. Персонализация и автоматизация

•	 Преимущества: Искусственный интеллект и машинное обучение будут 
играть ключевую роль в персонализации коммуникаций с донорами и авто-
матизации фандрайзинговых процессов, что повысит эффективность сбора 
средств.

4. Интеграция с цифровыми профилями

•	 Преимущества: В будущем возможно встраивание возможностей для 
пожертвований в цифровые профили пользователей, что сделает процесс 
донорства еще более удобным и доступным.

Цифровые технологии существенно меняют сферу сбора пожертвований, делая 
процесс более эффективным и удобным для доноров. В 2024 году широко приме-
няются:

•	 Онлайн-платформы
• 	Криптовалюты
•	 Социальные сети
•	 Мобильные приложения
•	 Искусственный интеллект
•	 Блокчейн-технологии

Эти инновации повышают прозрачность, укрепляют доверие и увеличивают 
эффективность фандрайзинга. Благодаря этому, благотворительные организации 
получают новые возможности для развития своей деятельности.

§5.8. Влияние социально-демографических факторов

Исследования показывают, что на благотворительную активность значительное 
влияние оказывают социально-демографические характеристики. По данным 
опроса ФОМ, проведенного в 2024 году, наиболее активными жертвователями 
являются:

•	Женщины (58% регулярно делают пожертвования)
•	Люди в возрасте 35-55 лет (61%)
•	Жители крупных городов (57%)
•	Люди с высшим образованием (64%)

При этом наблюдается рост благотворительной активности среди молодежи. 
В возрастной группе 18–24  лет доля тех, кто регулярно делает пожертвования, 
выросла с 32% в 2020 году до 41% в 2024 году.
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§5.9. Влияние экономической ситуации

Экономическая нестабильность оказывает двоякое влияние на благотворитель-
ность. С одной стороны, снижение реальных доходов населения и оптимизация 
расходов компаний ведут к сокращению пожертвований. С другой стороны, рост 
социальных проблем повышает запрос на благотворительную помощь.

По данным исследования «Партнёр НКО», 67% опрошенных благотворитель-
ных фондов отметили рост числа обращений за помощью в 2024 году. При этом 
52% фондов сообщили о сокращении среднего размера пожертвований, при 
увеличении частоты взносов. Люди стали меньше, но чаще тратить на пожертво-
вания. 

«В кризисные периоды люди больше нуждаются в поддержке, но при этом 
имеют меньше возможностей жертвовать. Это создает серьезные вызо-
вы для благотворительных организаций», - комментирует ситуацию Ана-
стасия Саныгина эксперт по стратегическому взаимодействию и управле-
нию клиентским сервисом в социальном секторе.

Влияние экономической ситуации на благотворительность в целом - это пред-
мет отдельного всестороннего изучения. В нашем исследовании мы лишь обозна-
чили этот фактор. 

§ 5.10. Влияние законодательных изменений на финансирование благотво-
рительности в 2024 году

В 2024 году в России произошли значительные изменения законодательства 
в сфере некоммерческих организаций (НКО) и благотворительности. Эти изме-
нения были направлены на три основные цели:

•	 Повышение прозрачности деятельности НКО
• 	Увеличение эффективности работы благотворительных организаций
•	 Упрощение процессов функционирования НКО

Новые законы существенно повлияли на два ключевых аспекта деятельности 
благотворительных организаций:

•	 Финансирование
•	 Повседневное функционирование

Эти нововведения затронули все аспекты работы НКО в России.
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Ключевые законодательные изменения и их влияние

1. Расширение перечня видов деятельности СОНКО

Закон: Федеральный закон от 11.03.2024 № 42-ФЗ
Влияние: Расширение перечня позволило большему числу НКО получить 
статус социально ориентированных (СОНКО), что открыло доступ к допол-
нительным льготам и государственной поддержке. Это потенциально увели-
чивает финансовые возможности организаций.

2. Упрощение отчетности для НКО

Закон: Федеральный закон от 26.02.2024 N 32-ФЗ
Влияние: Введение единой формы отчетности значительно снизило адми-
нистративную нагрузку на НКО. По оценкам экспертов, это позволило 
сократить время на подготовку отчетности на 30-40%, высвободив ресурсы 
для основной деятельности.

3. Добровольное использование печати

Закон: Федеральный закон от 2 ноября 2023 г. № 525-ФЗ (вступил в силу с 1 
июня 2024 года)
Влияние: Отмена обязательного использования печати снизила операцион-
ные расходы НКО, особенно для небольших организаций. Экономия на изго-
товлении и обслуживании печатей может составить до 5000–7000  рублей 
в год на одну организацию.

4. Обязательное размещение уставов на официальных сайтах

Приказ Минюста: от 7 июня 2024 года
Влияние: Повышение прозрачности деятельности НКО привело к росту 
доверия со стороны доноров. По данным опроса ВЦИОМ, 58% россиян 
в 2024 году заявили о повышении доверия к благотворительным фондам 
(по сравнению с 43% в 2020 году).

5. Снижение страховых взносов

Влияние: Введение единого тарифа страховых взносов позволило НКО 
сэкономить значительные средства. По оценкам экспертов, экономия может 
составить до 10–15% от фонда оплаты труда, что для среднего благотвори-
тельного фонда может означать дополнительные 500 000 - 1 000 000 рублей 
в год на реализацию социальных проектов.
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6. Контроль за деятельностью лиц, находящихся под иностранным влия-
нием

Закон: Федеральный закон от 11.03.2024 № 42-ФЗ
Влияние: Ужесточение контроля привело к увеличению расходов на юри-
дическое сопровождение деятельности НКО. По оценкам экспертов «Пар-
тнёр НКО», расходы благотворительных организаций на административные 
и юридические услуги в 2024 году выросли в среднем на 15-20%.

Анализ влияния законодательных изменений

Новое законодательство оказало двоякое влияние на финансирование благотво-
рительности. С одной стороны, упрощение административных процедур и сниже-
ние налоговой нагрузки позволило НКО оптимизировать расходы и направить 
больше средств на реализацию социальных проектов. С другой стороны, ужесто-
чение требований к прозрачности и контролю за иностранным финансированием 
привело к увеличению расходов на юридическое сопровождение и администри-
рование.

Общий эффект от законодательных изменений можно оценить как положитель-
ный. Повышение доверия к благотворительным организациям со стороны обще-
ства (рост с 43% до 58% по данным ВЦИОМ) создает благоприятные условия для 
привлечения частных пожертвований. Это особенно важно в контексте общей 
тенденции к увеличению доли частных пожертвований в структуре финансиро-
вания благотворительных фондов.

Комментарий эксперта

Наталья Грунская, топ-менеджер, ведущий стратег в области управле-
ния деятельности и развития некоммерческих организаций, руководи-
тель Юридического департамента «Партнёр НКО», комментирует:

«Законодательные изменения 2024 года создали новую реальность для бла-
готворительных организаций в России. С одной стороны, произошло зна-
чительное упрощение административных процедур и снижение налоговой 
нагрузки, что позволяет НКО эффективнее использовать ресурсы. Особен-
но важно расширение перечня видов деятельности СОНКО, открывающее 
доступ к господдержке большему числу организаций. С другой стороны, уси-
ление контроля за иностранным финансированием создает дополнительные 
риски и увеличивает расходы на юридическое сопровождение. Нашим кли-
ентам приходится тщательнее подходить к оформлению трудовых отно-
шений и взаимодействию с зарубежными партнерами. В целом, мы оцени-
ваем изменения позитивно. Повышение прозрачности деятельности НКО, 
включая обязательное размещение уставов на сайтах, способствует росту 
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доверия доноров и общества. Это создает благоприятные условия для раз-
вития культуры благотворительности в России. Однако новое законода-
тельство требует от НКО более профессионального подхода к управлению 
и юридическому сопровождению. В этих условиях роль профессиональных 
консультантов и юристов, специализирующихся на некоммерческом секто-
ре, становится критически важной для устойчивого развития благотвори-
тельных организаций.»

Законодательные изменения 2024 года открыли новые возможности и создали 
вызовы для благотворительных организаций в России. Хотя расходы на юриди-
ческое сопровождение выросли, общий эффект от изменений можно считать 
положительным. Повышение прозрачности и доверия к сектору, а также упро-
щение административных процедур создают благоприятную среду для развития 
благотворительности в стране. Тем не менее, для успешной адаптации к новым 
условиям НКО необходимо повысить профессионализм в управлении и юриди-
ческом обеспечении своей деятельности.

§ 5.11. Развитие корпоративного волонтерства в России: тенденции и анализ 
2024 года

В условиях экономической нестабильности и сокращения финансовых пожерт-
вований корпоративное волонтерство приобретает все большее значение как 
инструмент корпоративной социальной ответственности (КСО) в России. Анализ 
данных за 2024 год показывает значительный рост этого явления и его влияния 
на благотворительный сектор.

Статистика и ключевые показатели

1. Масштаб вовлеченности компаний

По данным исследований «Партнёр НКО», в 2024 году 76% крупных россий-
ских компаний реализуют программы корпоративного волонтерства, что на 14 
процентных пунктов выше показателя 2020 года (62%).

ВЦИОМ сообщает, что 44% представителей бизнеса считают корпоративное 
волонтерство важным для пользы общества и развития компании.

2. Вовлеченность сотрудников

Фонд «Общественное мнение» отмечает, что около 25% работающих россиян 
указывают на наличие корпоративного волонтерства в их компаниях.

Хотя точных данных по количеству корпоративных волонтеров нет, наблюдает-
ся тенденция к росту участия сотрудников в волонтерских проектах.
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3. Финансовые аспекты

В 2024 году отмечается увеличение инвестиций компаний в программы корпо-
ративного волонтерства, несмотря на общее сокращение финансовых пожертво-
ваний.

Анализ тенденций и их влияние

1. Диверсификация направлений волонтерства 

Корпоративное волонтерство в России охватывает широкий спектр направле-
ний, включая социальную помощь, экологические инициативы, образовательные 
проекты, культурные и спортивные мероприятия. Эта диверсификация позволяет 
компаниям более эффективно удовлетворять различные социальные потребно-
сти и привлекать сотрудников с разными интересами.

2. Интеграция в корпоративную культуру 

Корпоративное волонтерство становится неотъемлемой частью внутренней 
культуры компаний. Это способствует повышению вовлеченности сотрудников, 
улучшению командного духа и развитию soft skills, что в свою очередь положи-
тельно влияет на общую производительность и лояльность персонала.

3. Альтернатива финансовым пожертвованиям 

В условиях экономической нестабильности корпоративное волонтерство стано-
вится эффективной альтернативой прямым финансовым пожертвованиям. Компа-
нии могут продолжать поддерживать социальные проекты, используя человече-
ский ресурс вместо финансового.

4.	 Влияние на имидж и репутацию 

Активное участие в волонтерских проектах положительно сказывается 
на восприятии компании обществом и клиентами. Это становится важным факто-
ром в формировании позитивного имиджа и укреплении репутации социально 
ответственного бизнеса.

Примеры успешных практик

Ряд крупных российских компаний демонстрирует успешные модели корпора-
тивного волонтерства:

•	 Сбербанк проводит конкурсы волонтерских проектов среди сотрудников, 
поддерживая широкий спектр социальных инициатив.
•	 «Газпром нефть» фокусируется на экологических акциях и социальной 
помощи, вовлекая сотрудников в проекты по защите окружающей среды 
и поддержке уязвимых групп населения.
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•	 «Русал» развивает волонтерские инициативы в сфере образования и куль-
туры, организуя мастер-классы и поддерживая культурные мероприятия.
•	 Программа «Люди, меняющие мир» компании «Сибур» активно поддер-
живает социальные и экологические инициативы сотрудников.

Экспертное мнение

Оксана Комарова, специалист высшей квалификации по правовым вопросам 
и защите интересов некоммерческих организаций отмечает: 

«Корпоративное волонтерство позволяет компаниям поддерживать бла-
готворительные проекты даже в условиях ограниченных финансовых воз-
можностей. Кроме того, это положительно влияет на вовлеченность 
сотрудников»

Эта оценка подчеркивает двойную выгоду корпоративного волонтерства: 
поддержку социальных проектов и укрепление внутренней корпоративной куль-
туры.

Прогноз

Анализ тенденций 2024 года показывает: корпоративное волонтерство в России 
продолжает активно развиваться. Оно становится важным элементом КСО 
и корпоративной культуры. Ожидается, что эта тенденция сохранится и в буду-
щем. Вероятно увеличение масштабов и разнообразия волонтерских программ. 
Компании, эффективно интегрирующие корпоративное волонтерство в свою стра-
тегию, получат значительные преимущества. Это касается репутации, вовлечен-
ности сотрудников и социального воздействия.

В итоге…

Анализ тенденций 2024 года показывает, что на финансирование благотво-
рительности в России влияет комплекс экономических и социальных факто-
ров. Несмотря на экономическую нестабильность, наблюдаются и позитив-
ные изменения: рост частных пожертвований, развитие новых инструментов 
финансирования и повышение прозрачности сектора.

Ключевые вызовы для благотворительных фондов:

•	 Диверсификация источников финансирования
•	 Развитие цифровых инструментов привлечения средств
•	 Повышение эффективности использования ресурсов

В то же время растущий запрос общества на решение социальных проблем 
открывает возможности для дальнейшего развития благотворительного сектора 
в России.
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VI. ПРОБЛЕМЫ И БАРЬЕРЫ В РАЗВИТИИ ФИНАНСИРОВА-
НИЯ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ ФОНДОВ

§ 6.1 Основные препятствия для роста пожертвований

В контексте развития финансирования благотворительных фондов в России 
наблюдается ряд существенных препятствий, которые сдерживают рост пожерт-
вований и ограничивают потенциал сектора. Анализ этих барьеров позволяет 
выявить ключевые проблемные области и разработать стратегии их преодоления.

6.1.1 Экономические факторы

Снижение реальных доходов населения

Одним из основных препятствий для роста пожертвований является общее 
снижение реальных доходов населения. По данным Росстата, реальные распола-
гаемые доходы россиян в 2023 году снизились на 3,2% по сравнению с предыду-
щим годом. Это негативно влияет на готовность граждан делать пожертвования, 
особенно в крупных размерах.

Влияние этого фактора проявляется в следующем:

•	Уменьшение среднего размера пожертвования
•	Сокращение числа новых доноров, присоединяющихся к благотворитель-
ным инициативам
•	Переориентация благотворительных предпочтений на более насущные 
социальные проблемы

Экономическая нестабильность и инфляция

Высокий уровень инфляции и экономическая нестабильность создают атмосфе-
ру неуверенности, что приводит к сокращению благотворительных бюджетов как 
среди частных лиц, так и среди корпоративных доноров. По данным Центрально-
го банка РФ, инфляция в 2023 году составила 7,4%, что значительно превышает 
целевой показатель в 4%.

Последствия:

•	 Сокращение долгосрочных благотворительных программ
•	 Переход доноров к более краткосрочным и менее масштабным проектам
•	 Увеличение волатильности поступлений в благотворительные фонды

Сокращение корпоративных бюджетов на благотворительность

В условиях экономического спада многие компании вынуждены сокращать 
расходы на корпоративную социальную ответственность (КСО) и благотвори-
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тельность. По данным исследования «Партнёр НКО», в 2023 году 45% крупных 
российских компаний сократили свои благотворительные бюджеты в среднем 
на 20–30%.

Это приводит к:

•	 Уменьшению объема крупных пожертвований
•	 Сокращению числа долгосрочных партнерств между бизнесом и НКО
• 	Повышению конкуренции среди благотворительных организаций за кор-
поративные пожертвования

6.1.2 Законодательные и административные барьеры

Сложность получения статуса социально ориентированной НКО (СО НКО)

Несмотря на расширение перечня видов деятельности СО НКО в 2024 году, 
процесс получения этого статуса остается сложным и бюрократизированным. 
Это ограничивает доступ многих организаций к льготам и государственной 
поддержке.

Проблемы включают:

•	 Длительные сроки рассмотрения заявок (до 6 месяцев)
•	 Высокие требования к документации и отчетности
•	 Неоднозначность критериев оценки социальной значимости проектов

Ограничения на иностранное финансирование

Законодательство о «иностранных агентах» продолжает создавать значитель-
ные препятствия для получения зарубежного финансирования. В 2023 году 15% 
российских НКО сообщили о потере иностранных грантов из-за законодательных 
ограничений. Однако произошла переориентация на российские гранты, гранты 
ШОС и БРИКС, а также иных международных экономических сообществ, где 
Россия остаётся полноправным членом. Это позволило частично компенсиро-
вать потери от ухода европейских и американских благотворителей, хотя факт их 
ухода нельзя не учитывать при оценке общей ситуации в секторе.

Последствия:

•	 Сокращение международного сотрудничества в благотворительной сфере 
с западными странами
•	 Уменьшение диверсификации источников финансирования
•	 Повышение зависимости от внутренних источников финансирования 
и грантов дружественных стран
•	 Необходимость адаптации к новым форматам международного сотрудни-
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чества в рамках альтернативных экономических объединений

Сложности с налоговыми льготами для доноров

Несмотря на некоторые улучшения, система налоговых льгот для благотворите-
лей в России остается недостаточно развитой. В частности, отсутствуют значи-
мые стимулы для корпоративных доноров.

Проблемы включают:

•	 Ограниченный перечень видов пожертвований, подлежащих налоговым 
вычетам
•	 Сложность процедуры получения налоговых льгот для физических лиц
•	 Отсутствие специальных налоговых режимов для корпоративной благо-
творительности

6.1.3 Социально-культурные факторы

1.Недостаточный уровень доверия к благотворительным организациям

Несмотря на рост доверия к НКО в последние годы, общий уровень доверия 
остается недостаточно высоким. По данным ВЦИОМ, в 2023 году только 43% 
россиян полностью доверяли благотворительным организациям.

Причины:

•	 Недостаточная прозрачность деятельности некоторых фондов
•	 Негативное освещение отдельных случаев мошенничества в СМИ
•	 Низкий уровень финансовой и благотворительной грамотности населения

2.Культура благотворительности находится в стадии формирования

В России культура системной благотворительности все еще находится на стадии 
формирования. Многие граждане предпочитают разовые пожертвования или 
прямую помощь нуждающимся, минуя благотворительные организации.

Проявления:

• 	Низкий процент регулярных пожертвований (по данным CAF Russia, толь-
ко 9% россиян делают регулярные пожертвования 9)
•	 Преобладание эмоциональных, а не рациональных мотивов в благотвори-
тельности
•	 Недостаточное понимание роли и значения институциональной благотво-
рительности

9. Источник - https://sn.ria.ru/20141022/1029369787.html



57

3.Региональные диспропорции в развитии благотворительности

Наблюдается значительный разрыв в развитии благотворительного сектора 
между крупными городами и регионами. По данным Форума Доноров, более 
60% всех пожертвований в России приходится на Москву и Санкт-Петербург.

Последствия:

•	 Неравномерное распределение ресурсов и поддержки
•	 Ограниченные возможности для развития региональных НКО
•	 Концентрация крупных благотворительных проектов в столичных регио-
нах

6.1.4 Технологические и инфраструктурные барьеры

Недостаточное развитие цифровой инфраструктуры для пожертвований

Несмотря на рост онлайн-пожертвований, многие благотворительные органи-
зации все еще сталкиваются с техническими трудностями при внедрении совре-
менных платежных решений.

Проблемы включают:

•	 Высокую стоимость интеграции платежных систем для небольших НКО 
•	 Недостаточную адаптацию сайтов и приложений для мобильных устройств
•	 Ограниченные возможности для аналитики и персонализации взаимодей-
ствия с донорами

Недостаток квалифицированных кадров в сфере фандрайзинга

Многие благотворительные организации испытывают нехватку специали-
стов по привлечению средств, особенно в регионах. По данным исследования 
HeadHunter, в 2023 году спрос на специалистов по фандрайзингу в некоммерче-
ском секторе превысил предложение на 30%.

Последствия:

•	 Неэффективное использование имеющихся ресурсов для привлечения 
средств
•	 Ограниченные возможности для диверсификации источников финансиро-
вания
•	 Низкая эффективность коммуникации с потенциальными донорами
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Отсутствие единой информационной платформы для благотворительности

В России отсутствует централизованная платформа, которая бы объединяла 
информацию о благотворительных организациях, проектах и возможностях для 
пожертвований.

Это приводит к:

• 	Сложности для доноров в поиске и оценке благотворительных проектов
•	 Ограниченным возможностям для кросс-проектного сотрудничества между 
НКО
• 	Недостаточной прозрачности сектора в целом

6.1.5 Операционные и управленческие проблемы

Недостаточная эффективность управления в некоторых НКО

Многие благотворительные организации сталкиваются с проблемами неэф-
фективного управления, что снижает их способность привлекать и эффективно 
использовать пожертвования.

Проблемы включают:

•	 Недостаточное стратегическое планирование
•	 Слабый финансовый менеджмент
•	 Низкую эффективность оценки результатов проектов

Высокие административные расходы

Некоторые благотворительные организации тратят значительную часть привле-
ченных средств на административные расходы, что снижает доверие доноров 
и эффективность использования пожертвований.

Последствия:

•	 Снижение доли средств, направляемых непосредственно на благотвори-
тельные проекты
•	 Негативное восприятие благотворительных организаций общественно-
стью
•	 Сложности в привлечении крупных доноров, ориентированных на эффек-
тивность

Недостаточная прозрачность и отчетность

Несмотря на законодательные требования, многие НКО не обеспечивают доста-
точный уровень прозрачности своей деятельности и финансовой отчетности.
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Это приводит к:

•	 Снижению доверия со стороны потенциальных доноров
•	 Сложностям в оценке эффективности благотворительных проектов
•	 Ограничению возможностей для привлечения крупных и институциональ-
ных доноров

Анализ основных препятствий для роста пожертвований в России выявляет 
комплексный характер проблем, с которыми сталкивается благотворительный 
сектор. Экономические факторы, законодательные и административные барье-
ры, социально-культурные особенности, технологические и инфраструктурные 
ограничения, а также операционные и управленческие проблемы создают много-
уровневую систему вызовов.

Преодоление этих препятствий требует согласованных усилий со стороны госу-
дарства, бизнеса, некоммерческого сектора и общества в целом. Необходимы 
меры по совершенствованию законодательства, развитию культуры благотвори-
тельности, повышению прозрачности и эффективности НКО, а также внедрению 
современных технологических решений.

Необходимо отметить, что, несмотря на существующие проблемы, благо-
творительный сектор в России демонстрирует тенденцию к росту и развитию. 
Преодоление выявленных барьеров может значительно ускорить этот процесс 
и способствовать формированию более устойчивой и эффективной системы 
благотворительности в стране.

§6.2 Пути преодоления барьеров

В контексте развития благотворительных фондов в России и преодоления 
существующих барьеров для роста пожертвований, необходимо рассмотреть 
комплексный подход, учитывающий специфику именно этого сегмента неком-
мерческого сектора. Анализ текущей ситуации позволяет выделить несколько 
ключевых направлений, которые могут способствовать преодолению выявлен-
ных препятствий и стимулировать дальнейшее развитие благотворительных 
фондов в стране.

6.2.1 Совершенствование законодательной базы для благотворительных 
фондов

1. Упрощение процедуры регистрации и отчетности благотворительных 
фондов

- Сокращение сроков рассмотрения заявок на регистрацию благотворитель-
ных фондов
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- Упрощение требований к документации для небольших благотворитель-
ных фондов
- Разработка специализированных форм отчетности для благотворительных 
фондов

2. Развитие системы налоговых льгот для доноров благотворительных 
фондов

- Увеличение лимита налоговых вычетов для физических лиц, жертвующих 
в благотворительные фонды
- Введение дополнительных налоговых стимулов для корпоративных доно-
ров благотворительных фондов
- Упрощение процедуры получения налоговых льгот для регулярных доно-
ров благотворительных фондов

3. Совершенствование законодательства о целевых капиталах для благо-
творительных фондов

- Снижение минимального порога для создания целевого капитала благотво-
рительного фонда
- Расширение возможностей использования доходов от целевого капитала 
для различных видов благотворительной деятельности

6.2.2  Повышение прозрачности и эффективности благотворительных 
фондов

1. Внедрение стандартов прозрачности для благотворительных фондов

- Разработка и внедрение единых стандартов отчетности для благотвори-
тельных фондов
- Создание общедоступного реестра благотворительных фондов с актуаль-
ной информацией о их деятельности
- Регулярное проведение независимого аудита благотворительных фондов

2. Повышение эффективности управления благотворительными фондами

- Внедрение современных методов стратегического планирования в работу 
благотворительных фондов
- Оптимизация бизнес-процессов в благотворительных фондах
- Развитие системы оценки эффективности благотворительных проектов 
и программ

3. Профессионализация кадров благотворительных фондов

- Развитие специализированных образовательных программ для сотрудни-
ков благотворительных фондов
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- Привлечение профессиональных менеджеров из коммерческого сектора 
в управление благотворительными фондами
- Создание системы обмена опытом между благотворительными фондами

6.2.3  Развитие культуры благотворительности через фонды

1. Повышение осведомленности о деятельности благотворительных фондов

- Проведение информационных кампаний о роли и значении благотвори-
тельных фондов
- Интеграция темы благотворительных фондов в образовательные програм-
мы
- Развитие программ корпоративного волонтерства в партнерстве с благо-
творительными фондами

2. Стимулирование регулярных пожертвований в благотворительные фонды

- Развитие программ лояльности для регулярных доноров благотворитель-
ных фондов
- Внедрение удобных инструментов для автоматических ежемесячных 
пожертвований в благотворительные фонды
- Проведение кампаний, демонстрирующих долгосрочный эффект регуляр-
ных пожертвований через благотворительные фонды

3. Развитие региональных благотворительных фондов

- Поддержка создания и развития местных благотворительных фондов
- Создание региональных ресурсных центров для благотворительных фон-
дов
- Развитие межрегионального сотрудничества между благотворительными 
фондами

6.2.4  Технологическая модернизация благотворительных фондов

1. Развитие цифровой инфраструктуры для пожертвований в благотворитель-
ные фонды

- Создание единой национальной платформы для благотворительных фондов
- Внедрение современных платежных решений, включая криптовалюты 
и блокчейн-технологии, для пожертвований в благотворительные фонды
- Развитие мобильных приложений для взаимодействия с благотворитель-
ными фондами
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2. Повышение цифровой грамотности сотрудников благотворительных фондов

- Проведение обучающих программ по цифровым технологиям для сотруд-
ников благотворительных фондов
- Создание онлайн-курсов по цифровому фандрайзингу для благотворитель-
ных фондов
- Развитие партнерств между IT-компаниями и благотворительными фондами

3. Внедрение аналитических инструментов в работу благотворительных фондов

- Использование больших данных для анализа поведения доноров благотво-
рительных фондов
- Внедрение CRM-систем для управления взаимоотношениями с донорами 
в благотворительных фондах
- Развитие инструментов для оценки эффективности проектов благотвори-
тельных фондов

6.2.5  Развитие профессиональных компетенций и экспертизы в благотвори-
тельных фондах

1. Развитие профессиональных сообществ благотворительных фондов

- Создание и поддержка профессиональных ассоциаций благотворительных 
фондов
- Организация регулярных конференций и форумов для обмена опытом меж-
ду благотворительными фондами
- Развитие системы профессиональной сертификации для специалистов бла-
готворительных фондов

2. Привлечение экспертов из смежных областей в работу благотворительных 
фондов

- Сотрудничество с профессиональными юристами, специализирующимися 
на благотворительном праве
- Привлечение опытных финансистов и экономистов для оптимизации 
финансового управления благотворительными фондами
- Взаимодействие с экспертами в области маркетинга и PR для улучшения 
коммуникационных стратегий благотворительных фондов

3. Развитие партнерств с профессиональными сервисными компаниями

- Заключение долгосрочных соглашений с организациями, предоставляю-
щими комплексные услуги для благотворительных фондов
- Использование аутсорсинга для непрофильных, но важных функций 



63

благотворительных фондов (бухгалтерия, юридическое сопровождение)
- Привлечение консалтинговых компаний для разработки стратегий разви-
тия и оптимизации процессов благотворительных фондов

6.2.6  Развитие межсекторного сотрудничества благотворительных фондов

1. Партнерство благотворительных фондов с бизнесом

- Развитие программ корпоративной социальной ответственности в партнер-
стве с благотворительными фондами
- Создание совместных благотворительных проектов между компаниями 
и фондами
- Привлечение бизнес-экспертизы для повышения эффективности благотво-
рительных фондов

2. Взаимодействие благотворительных фондов с государственными структурами

- Участие благотворительных фондов в разработке и реализации государ-
ственных социальных программ
- Развитие механизмов государственно-частного партнерства в социальной 
сфере с участием благотворительных фондов
- Совместная работа над совершенствованием законодательства в сфере 
благотворительности

3. Сотрудничество благотворительных фондов с образовательными и научными 
учреждениями

- Разработка образовательных программ по управлению благотворительны-
ми фондами
- Проведение исследований в области благотворительности и социального 
воздействия фондов
- Создание инкубаторов социальных проектов на базе университетов в пар-
тнерстве с благотворительными фондами

Подведём итог. Преодоление барьеров в развитии благотворительных 
фондов требует комплексного подхода. Он включает:

•	 Совершенствование законодательства
•	 Повышение прозрачности и эффективности фондов
•	 Развитие культуры благотворительности
• 	Технологическую модернизацию
• Развитие профессиональных компетенций
•	 Межсекторное сотрудничество
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Ключевой фактор успеха в реализации этих мер - привлечение профессиональ-
ной экспертизы и ресурсов. Благотворительные фонды, стремящиеся к устой-
чивому развитию и повышению эффективности, могут значительно выиграть 
от сотрудничества с профессиональными сервисными компаниями, специализи-
рующимися на поддержке некоммерческого сектора.

Такое сотрудничество позволяет фондам сосредоточиться на своей основной 
миссии, в то время как профессионалы решают сложные юридические, финан-
совые и управленческие задачи. Это не только повышает эффективность рабо-
ты фондов, но и укрепляет доверие доноров, что ведет к росту пожертвований 
и расширению социального воздействия благотворительного сектора в целом.

VII. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОПТИМИЗАЦИИ ФИНАНСИ-
РОВАНИЯ

§ 7.1 Стратегии диверсификации источников финансирования

Диверсификация источников финансирования - ключевой фактор устойчиво-
сти и развития благотворительных фондов сегодня. Анализ ситуации и перспек-
тив сектора показывает: традиционные модели финансирования, основанные 
в основном на пожертвованиях и грантах, теряют эффективность. Это происхо-
дит из-за растущей конкуренции за ресурсы и изменения поведения доноров.

Современные благотворительные фонды сталкиваются с необходимостью адап-
тации к новым экономическим реалиям, технологическим инновациям и изме-
нениям в социальной сфере. Это требует разработки комплексных стратегий 
финансирования, учитывающих как традиционные, так и инновационные источ-
ники средств.

Эффективная диверсификация предполагает не только расширение спектра 
источников финансирования, но и оптимизацию их структуры с учетом спец-
ифики деятельности фонда, его миссии и долгосрочных целей. Важно также 
учитывать риски, связанные с каждым источником, и разрабатывать механизмы 
их минимизации.

Анализ успешных практик ведущих международных и российских благотвори-
тельных организаций позволяет выделить ряд эффективных стратегий, направ-
ленных на расширение и оптимизацию финансовых потоков. Эти стратегии вклю-
чают как развитие традиционных источников финансирования, так и внедрение 
инновационных подходов, основанных на использовании современных техноло-
гий и новых финансовых инструментов.
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7.1.1 Традиционные стратегии диверсификации

1. Развитие базы индивидуальных доноров

- Внедрение программ регулярных пожертвований
- Сегментация доноров и персонализация коммуникаций
- Использование технологий машинного обучения для прогнозирования 
поведения доноров

2. Усиление работы с корпоративными донорами

- Разработка программ корпоративного социального партнерства
- Создание совместных благотворительных проектов с бизнесом
- Внедрение модели «социальных инвестиций» для привлечения 
бизнес-структур

3. Развитие государственного финансирования

- Участие в грантовых конкурсах на федеральном и региональном уровнях
- Развитие механизмов государственно-частного партнерства
- Лоббирование интересов благотворительного сектора на законодательном 
уровне

4. Создание целевых капиталов (эндаументов)

- Формирование долгосрочной стратегии управления целевым капиталом
- Привлечение крупных доноров для формирования базового капитала
- Разработка программ использования доходов от целевого капитала

5. Развитие социального предпринимательства

- Создание социальных предприятий при благотворительных фондах
- Разработка и продажа товаров и услуг с социальной составляющей
- Внедрение модели «импакт-инвестирования» для привлечения социально 
ответственных инвесторов

7.1.2 Инновационные подходы к диверсификации

1. Краудфандинг и P2P-фандрайзинг

- Создание собственных или использование авторитетных краудфандинго-
вых платформ
- Развитие программ «фандрайзинга равных» среди сторонников фонда
- Использование технологий блокчейн для повышения прозрачности пожерт-
вований
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2. Венчурная филантропия

- Привлечение «венчурных филантропов» для финансирования инноваци-
онных социальных проектов
- Внедрение методологии измерения социального воздействия (Social Return 
on Investment)
- Создание акселераторов социальных проектов при благотворительных 
фондах

3. Цифровые активы и криптовалюты

- Разработка механизмов приема пожертвований в криптовалютах
- Создание собственных токенов для финансирования благотворительных 
проектов
- Участие в децентрализованных автономных организациях (DAO) для при-
влечения финансирования

4. Партнерство с финтех-компаниями

- Интеграция благотворительных пожертвований в финансовые приложения 
и сервисы
- Разработка инновационных финансовых продуктов с благотворительной 
составляющей
- Использование технологий искусственного интеллекта для оптимизации 
финансовых потоков

7.1.3 Авторская стратегия «Партнёр НКО»: Интегрированная модель финан-
совой устойчивости (ИМФУ)

В результате многолетних исследований и практического опыта работы с благо-
творительными фондами, компания «Партнёр НКО» разработала уникаль-
ную стратегию диверсификации источников финансирования - Интегрированную 
модель финансовой устойчивости (ИМФУ). Данная модель представляет собой 
комплексный подход к обеспечению финансовой стабильности благотворитель-
ных фондов, основанный на синергии различных источников финансирования 
и оптимизации финансовых потоков. ИМФУ интегрирует в себя инновационные 
инструменты «Среда НКО» и «Архитектура НКО», разработанные «Партнёр 
НКО», что позволяет создать целостную экосистему для устойчивого развития 
благотворительных фондов.
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Ключевые компоненты ИМФУ:

1. Матрица источников финансирования

ИМФУ предполагает создание индивидуальной матрицы источников финанси-
рования для каждого благотворительного фонда, учитывающей его специфику, 
масштаб деятельности и стратегические цели. Матрица включает в себя:

•	Традиционные источники (индивидуальные и корпоративные пожертвова-
ния, гранты)
•	Инновационные механизмы (краудфандинг, венчурная филантропия, циф-
ровые активы)
•	Собственные доходы (социальное предпринимательство, целевой капитал)
•	Нефинансовые ресурсы (волонтерство, pro bono услуги, бартерные согла-
шения)

На заметку:

Pro bono услуги - это профессиональные услуги, предоставляемые на без-
возмездной основе для общественного блага. Термин «pro bono» происходит 
от латинского выражения «pro bono publico», что означает «ради обществен-
ного блага».

Основные характеристики pro bono услуг:

Бесплатность: Услуги предоставляются без финансового вознаграждения.

Профессионализм: Это высококачественные услуги, оказываемые специали-
стами в своей области.

Добровольность: Специалисты предоставляют эти услуги по собственно-
му желанию.

Социальная направленность: Цель - помочь некоммерческим организациям, 
благотворительным фондам или отдельным лицам, которые не могут позволить 
себе оплатить эти услуги.

Примеры pro bono услуг:

- Юридические консультации для некоммерческих организаций
- Бухгалтерские услуги для благотворительных фондов
- Дизайн и разработка веб-сайтов для социальных проектов
- Медицинские консультации для малоимущих пациентов
- Архитектурное проектирование для общественных пространств
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Для благотворительных фондов pro bono услуги могут быть важным ресурсом, 
позволяющим получить доступ к профессиональной экспертизе без дополни-
тельных финансовых затрат, что особенно ценно в контексте оптимизации расхо-
дов и повышения эффективности деятельности.

2. Система динамического баланса

ИМФУ использует алгоритмы машинного обучения для постоянной оптимиза-
ции соотношения различных источников финансирования. Система учитывает 
сезонность поступлений, риски каждого источника и потребности фонда, авто-
матически корректируя стратегию привлечения средств.

3. Интегрированная CRM-платформа 

В рамках ИМФУ разработана специализированная CRM-система, объединя-
ющая управление взаимоотношениями с донорами, проектный менеджмент 
и финансовую аналитику. Эта система интегрирована с платформой «Среда 
НКО», что позволяет благотворительным фондам использовать единое инфор-
мационное пространство для взаимодействия с партнерами, донорами и государ-
ственными структурами.

Платформа позволяет:

•	 Сегментировать доноров и персонализировать коммуникации
•	 Прогнозировать поведение доноров и оптимизировать фандрайзинговые 
кампании
•	 Автоматизировать процессы отчетности и аналитики
•	 Использовать инструменты «Среды НКО» для оптимизации внутренних 
процессов и внешних коммуникаций

4. Модуль социального воздействия 

ИМФУ включает в себя инструменты для измерения и демонстрации социаль-
ного воздействия проектов фонда. 

Это позволяет:

•	 Привлекать «импакт-инвесторов» и венчурных филантропов
• 	Повышать лояльность существующих доноров
•	 Обосновывать необходимость финансирования перед государственны-
ми структурами

5. Программа финансовой грамотности 

В рамках ИМФУ реализуется комплексная программа повышения финансовой 
грамотности сотрудников фонда, включающая:
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•	 Обучение основам финансового менеджмента
•	 Тренинги по инновационным методам фандрайзинга
•	 Практикумы по работе с цифровыми финансовыми инструментами
•	 Курсы и вебинары Академии НКО, входящей в «Архитектуру НКО», по раз-
личным аспектам управления благотворительными фондами

6. Система управления рисками 

ИМФУ предусматривает создание многоуровневой системы управления финан-
совыми рисками, включающей:

•	 Мониторинг законодательных изменений и их потенциального влияния 
на финансирование
•	 Диверсификацию инвестиционного портфеля целевого капитала
• 	Создание резервного фонда для обеспечения финансовой стабильности
• 	Использование аналитических инструментов «Архитектуры НКО» для 
оценки и минимизации рисков

7. Платформа межсекторного взаимодействия 

В рамках ИМФУ создается цифровая платформа для эффективного взаимодей-
ствия благотворительного фонда с партнерами из различных секторов. Эта плат-
форма интегрирована с «Средой НКО», что позволяет расширить возможности 
сотрудничества и обмена ресурсами:

• 	Бизнес-структурами для реализации программ корпоративной социальной 
ответственности
•	 Государственными органами для участия в социальных программах и гран-
товых конкурсах
•	 Другими НКО для обмена ресурсами и реализации совместных проектов
•	 Экспертным сообществом через «Архитектуру НКО» и «Клуб НКО» для 
получения консультаций и поддержки

8. Архитектура НКО как основа организационного развития 

ИМФУ интегрирует «Архитектуру НКО» как ключевой компонент для обеспе-
чения системного подхода к организационному развитию благотворительных 
фондов:

• 	Использование методологии «Архитектуры НКО» для оптимизации орга-
низационной структуры и бизнес-процессов
•	 Применение инструментов стратегического планирования и управления 
проектами
•	 Доступ к экспертной поддержке по юридическим, финансовым и управ-



70

ленческим вопросам
•	 Возможность участия в программах Академии НКО для непрерывного раз-
вития компетенций сотрудников

9. Среда НКО как экосистема развития 

ИМФУ использует «Среду НКО» в качестве комплексной экосистемы для разви-
тия благотворительных фондов:

• 	Доступ к единой информационной платформе для взаимодействия с пар-
тнерами и донорами
•	 Использование инструментов цифровизации и автоматизации процессов
•	 Возможность участия в совместных проектах и инициативах с другими 
участниками «Среды НКО»
•	 Доступ к базе знаний и лучшим практикам в сфере управления благотвори-
тельными фондами

Преимущества ИМФУ:

1. Повышение финансовой устойчивости 

Благодаря диверсификации источников и оптимизации финансовых пото-
ков, ИМФУ позволяет снизить зависимость фонда от отдельных доноров 
и минимизировать риски финансовых колебаний.

2. Увеличение объема привлекаемых средств 

Интегрированный подход и использование инновационных механизмов 
финансирования способствуют значительному росту общего объема при-
влекаемых средств.

3. Повышение эффективности использования ресурсов 

Автоматизация процессов и использование аналитических инструментов 
позволяют оптимизировать распределение ресурсов и повысить эффектив-
ность их использования.

4. Усиление социального воздействия 

Фокус на измерении и демонстрации социального воздействия способствует 
привлечению новых доноров и повышению общественного доверия к дея-
тельности фонда.

5. Адаптивность к изменениям 

ИМФУ обеспечивает высокую адаптивность фонда к изменениям внеш-
ней среды благодаря постоянному мониторингу и анализу трендов в сфере 
благотворительности и финансов.
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Внедрение ИМФУ

Процесс внедрения Интегрированной модели финансовой устойчивости 
в благотворительном фонде включает следующие этапы:

1. Диагностика текущего финансового состояния и анализ источников 
финансирования
2. Разработка индивидуальной матрицы источников финансирования
3. Внедрение интегрированной CRM-платформы и обучение персонала
4. Интеграция с «Средой НКО» и «Архитектурой НКО»
5. Разработка и запуск программ по каждому компоненту ИМФУ
6. Обучение сотрудников и заинтересованных лиц в Академии НКО
7. Мониторинг и оптимизация модели на основе полученных результатов

Внедрение ИМФУ, интегрированной с «Средой НКО» и «Архитектурой НКО», 
позволяет благотворительным фондам выйти на качественно новый уровень 
финансового управления и организационного развития, обеспечивая долгосроч-
ную устойчивость и повышая эффективность реализации социальных проектов.

В итоге диверсификация источников финансирования является ключевым 
фактором, влияющим на устойчивость и развитие благотворительных фондов. 
Сочетание традиционных и инновационных стратегий, а также внедрение 
комплексных подходов, таких как Интегрированная модель финансовой устой-
чивости, позволяет фондам не только преодолевать текущие финансовые труд-
ности, но и создавать прочную основу для долгосрочного роста и усиления соци-
ального воздействия.

Важно отметить, что успешная реализация стратегий диверсификации требу-
ет системного подхода, постоянного мониторинга эффективности и готовности 
к адаптации в соответствии с изменениями внешней среды. Благотворительные 
фонды, которые смогут эффективно внедрить эти стратегии, получат значитель-
ное конкурентное преимущество и смогут максимизировать свой вклад в реше-
ние социальных проблем.

§ 7.2 Повышение прозрачности и эффективности использования средств

В современном благотворительном секторе повышение прозрачности и эффек-
тивности использования средств становится ключевым фактором успеха и устой-
чивости фондов. Это влияет не только на доверие доноров и общественности, 
но и напрямую связано с результативностью социальных проектов. Давайте 
рассмотрим актуальные методы и подходы к решению этой задачи.
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7.2.1 Внедрение стандартов финансовой отчетности

Одним из фундаментальных шагов к повышению прозрачности является внедре-
ние единых стандартов финансовой отчетности, адаптированных для благотво-
рительного сектора.

Пример: Благотворительный фонд «Светлое будущее»10  внедрил международ-
ный стандарт финансовой отчетности для некоммерческих организаций (МСФО 
НКО). Это позволило фонду предоставлять детализированную информацию 
о движении средств, понятную как российским, так и международным донорам. 
В результате за год количество крупных пожертвований увеличилось на 30%, 
а доверие к фонду, по данным опросов, выросло на 25%.

Ключевые аспекты:

•	 Адаптация международных стандартов к российской специфике
• Разработка отраслевых стандартов отчетности для благотворительных 
фондов
•	 Обучение персонала новым стандартам финансового учета и отчетности

7.2.2 Цифровизация финансового управления

Внедрение современных цифровых инструментов позволяет значительно повы-
сить прозрачность и эффективность управления финансами благотворительных 
фондов.

Пример: Региональный фонд «Добрые сердца» внедрил облачную систему 
финансового управления с функцией real-time reporting. Это позволило в режиме 
реального времени отслеживать движение средств по всем проектам фонда, 
автоматически генерировать отчеты для доноров и оптимизировать распре-
деление ресурсов. Эффективность использования средств повысилась на 15%, 
а время на подготовку отчетности сократилось на 40%.

Ключевые технологии:

•	 Блокчейн для обеспечения прозрачности транзакций

•	 Искусственный интеллект для анализа эффективности расходования 
средств

•	 Big Data для оптимизации финансовых потоков и прогнозирования

10. с целью соблюдения конфиденциальности, здесь и далее в абзацах «При-
мер» названия организаций изменены
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7.2.3 Внедрение системы ключевых показателей эффективности (KPI)

Разработка и внедрение системы KPI позволяет объективно оценивать эффек-
тивность использования средств и достижение поставленных целей.

Пример: Фонд поддержки образования «Знание плюс» разработал систему 
KPI, включающую как финансовые, так и социальные показатели. Для каждо-
го проекта были установлены целевые значения по соотношению администра-
тивных расходов к общему бюджету, количеству благополучателей на едини-
цу затрат, социальному эффекту от реализации проекта. Внедрение системы 
позволило повысить эффективность использования средств на 20% и увеличить 
социальный эффект проектов на 35%.

Ключевые аспекты:

•	 Разработка сбалансированной системы показателей, учитывающей специ-
фику благотворительной деятельности
•	 Внедрение автоматизированных систем сбора и анализа данных по KPI
•	 Регулярный пересмотр и актуализация системы KPI

7.2.4 Независимый аудит и оценка эффективности

Регулярное проведение независимого аудита и оценки эффективности деятель-
ности фонда является важным инструментом повышения прозрачности и дове-
рия.

Пример: Благотворительный фонд «Экологическое будущее России» ввел прак-
тику ежегодного независимого аудита, проводимого международной аудитор-
ской компанией. Кроме того, фонд заказывает независимую оценку социального 
эффекта своих проектов у специализированных агентств. Результаты аудита 
и оценки публикуются в открытом доступе. Это привело к увеличению крупных 
корпоративных пожертвований на 45% и повышению общественного доверия 
к фонду на 50%.

Ключевые аспекты:
•	 Выбор авторитетных аудиторских компаний с опытом работы в некоммер-
ческом секторе
•	 Проведение не только финансового, но и операционного аудита
•	 Внедрение практики оценки социального возврата на инвестиции (SROI)

7.2.5 Открытые данные и интерактивная отчетность

Предоставление открытого доступа к финансовым данным и использование 
интерактивных форматов отчетности значительно повышают прозрачность 
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деятельности фонда.

Пример: Фонд помощи детям «Улыбка» создал на своем сайте раздел «Откры-
тые данные», где в режиме реального времени отображается информация 
о поступлениях и расходовании средств. Кроме того, фонд внедрил интерак-
тивную систему отчетности, позволяющую донорам самостоятельно форми-
ровать отчеты по интересующим их параметрам. Это привело к увеличению 
числа регулярных доноров на 60% и росту среднего размера пожертвования 
на 25%.

Ключевые аспекты:

•	 Разработка user-friendly интерфейсов для доступа к финансовым данным
•	 Использование технологий визуализации данных для наглядного 
представления информации
• 	Обеспечение возможности выгрузки детализированных данных в машино-
читаемых форматах

7.2.6 Оптимизация административных расходов

Снижение доли административных расходов и повышение эффективности 
операционной деятельности является важным аспектом повышения эффектив-
ности использования средств.

Пример: Благотворительный фонд «Здоровое поколение Страны» провел 
комплексный анализ своих бизнес-процессов и внедрил ряд оптимизационных 
мер. Были автоматизированы рутинные операции, внедрена система электронно-
го документооборота, оптимизирована организационная структура. В результате 
доля административных расходов снизилась с 15% до 8% от общего бюджета, 
а эффективность реализации проектов повысилась на 30%.

Ключевые аспекты:

•	 Проведение регулярного анализа и оптимизации бизнес-процессов
• 	Внедрение технологий автоматизации и роботизации рутинных операций
•	 Использование аутсорсинга для непрофильных функций

7.2.7 Внедрение принципов импакт-инвестирования

Применение подходов импакт-инвестирования позволяет повысить эффектив-
ность использования средств за счет фокуса на измеримом социальном эффекте.

Пример: Фонд развития социального предпринимательства «Импакт» внедрил 
принципы импакт-инвестирования в свою деятельность. Для каждого проекта 
разрабатываются четкие метрики социального воздействия, а финансирование 
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предоставляется траншами в зависимости от достижения целевых показателей. 
Это позволило повысить эффективность использования средств на 40% и увели-
чить социальный эффект проектов в 2,5 раза.

Ключевые аспекты:

• Разработка системы измерения социального воздействия проектов
•	 Внедрение механизмов финансирования, основанных на достижении соци-
альных результатов
• Развитие партнерств с импакт-инвесторами и социальными предприятия-
ми

7.2.8 Развитие культуры прозрачности и подотчетности

Формирование организационной культуры, ориентированной на прозрачность 
и подотчетность, является фундаментальным фактором повышения эффективно-
сти использования средств.

Пример: Благотворительный фонд «Открытые сердца» внедрил программу 
развития культуры прозрачности, включающую регулярные тренинги для сотруд-
ников, систему внутреннего информирования о результатах проектов, механизмы 
обратной связи от благополучателей. Это привело к повышению вовлеченности 
сотрудников на 40%, улучшению качества реализации проектов на 35% и росту 
доверия со стороны доноров на 55%.

Ключевые аспекты:

• 	Разработка и внедрение этического кодекса фонда
•	 Создание системы внутреннего контроля и информирования
•	 Развитие механизмов обратной связи от всех стейкхолдеров

7.2.9 Использование технологий искусственного интеллекта для оптимиза-
ции распределения средств

Применение алгоритмов машинного обучения и искусственного интеллекта 
позволяет значительно повысить эффективность распределения и использования 
средств благотворительных фондов.

Пример: Фонд поддержки социальных инициатив «ИнтеллектПомощь» 
внедрил систему на основе искусственного интеллекта для анализа и прогнози-
рования эффективности различных направлений благотворительной деятельно-
сти. Система анализирует большие объемы данных о реализованных проектах, 
социально-экономической ситуации в регионах, потребностях благополучате-
лей и предлагает оптимальные варианты распределения средств. В результате 
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эффективность использования средств повысилась на 35%, а социальный 
эффект от реализации проектов увеличился на 50%.

Ключевые аспекты:

•	 Разработка и обучение AI-моделей на основе исторических данных о про-
ектах фонда
•	 Интеграция AI-системы с существующими информационными системами 
фонда
•	 Постоянное совершенствование алгоритмов на основе обратной связи 
и новых данных

Прозрачность и эффективное использование средств - ключевые факторы для 
роста благотворительности в России. Современные подходы, такие как стандар-
тизация отчетности, цифровизация финансов, KPI, независимый аудит и откры-
тые данные, помогают фондам укрепить доверие доноров, привлечь больше 
средств и усилить социальный эффект.

Внедрение этих методов - не просто формальность, а стратегическое реше-
ние. Фондам нужно быть готовыми вкладываться в развитие систем управления, 
обучение сотрудников и изменение корпоративной культуры. Но эти инвестиции 
окупаются сторицей, повышая эффективность работы и социальное воздействие.

В итоге, повышение прозрачности и эффективности не только укрепляет пози-
ции отдельных фондов, но и двигает вперед весь благотворительный сектор 
России. Это усиливает его роль в решении социальных проблем и формирова-
нии активного гражданского общества. Прозрачность и эффективность — это 
не просто слова, а реальные инструменты для создания позитивных изменений 
в обществе.

VIII. ВЫВОДЫ

Проведенное исследование на тему «Благотворительные фонды России - источ-
ники финансирования. Анализ рынка и тенденций 2024 г.» представляет собой 
комплексный анализ текущего состояния, проблем и перспектив развития финан-
сирования благотворительного сектора в России. В ходе работы были рассмотре-
ны различные аспекты функционирования благотворительных фондов, их взаи-
модействие с донорами, государством и обществом, а также ключевые тенденции, 
формирующие будущее благотворительности в стране.

Глубина и многогранность проведенного анализа позволяют сформулировать 
ряд важных выводов, которые могут служить основой для дальнейшего развития 
сектора, совершенствования законодательства и разработки стратегий повыше-
ния эффективности благотворительной деятельности в России.
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§ 8.1 Основные выводы

1. Динамика развития благотворительного сектора 

Исследование показало устойчивый рост благотворительного сектора в России, 
несмотря на экономические вызовы и законодательные изменения. Количество 
зарегистрированных благотворительных фондов в стране превысило 10 тысяч, 
что свидетельствует о растущей роли третьего сектора в решении социаль-
ных проблем. Однако наблюдается значительная региональная диспропорция 
в развитии благотворительности, с концентрацией крупных фондов в Москве 
и Санкт-Петербурге.

2. Диверсификация источников финансирования 

Анализ структуры финансирования благотворительных фондов выявил тенден-
цию к диверсификации источников. Наряду с традиционными формами, таки-
ми как частные и корпоративные пожертвования, растет роль государственного 
финансирования, эндаументов и социального предпринимательства. Особо стоит 
отметить увеличение доли частных пожертвований, что свидетельствует о росте 
культуры благотворительности в обществе.

3. Влияние цифровизации 

Цифровые технологии оказывают значительное влияние на развитие благотво-
рительного сектора. Внедрение онлайн-платформ для пожертвований, использо-
вание социальных сетей и мобильных приложений способствуют росту числа 
доноров и объемов привлекаемых средств. Кроме того, цифровизация повышает 
прозрачность деятельности фондов и эффективность управления финансовыми 
потоками.

4. Законодательные изменения и их последствия 

Исследование выявило значительное влияние законодательных изменений 
на деятельность благотворительных фондов. С одной стороны, новые законы 
направлены на повышение прозрачности и эффективности сектора, с другой - 
создают дополнительную административную нагрузку на фонды. Особое внима-
ние уделяется регулированию деятельности организаций, получающих иностран-
ное финансирование.

5. Профессионализация сектора 

Наблюдается тенденция к повышению профессионализма в управлении благо-
творительными фондами. Растет спрос на квалифицированных специалистов 
в области фандрайзинга, финансового менеджмента и оценки социального 
воздействия. Развиваются образовательные программы и профессиональные 
сообщества в сфере благотворительности.



78

6. Инновационные модели финансирования 

Исследование показало рост интереса к инновационным моделям финансиро-
вания, таким как импакт-инвестирование, венчурная филантропия и использова-
ние криптовалют. Эти подходы позволяют привлекать новые категории доноров 
и повышать эффективность использования средств.

7. Корпоративная социальная ответственность 

Анализ продемонстрировал растущую роль корпоративной социальной ответ-
ственности в финансировании благотворительных проектов. Крупные компании 
не только увеличивают объемы пожертвований, но и развивают собственные 
благотворительные программы и фонды, что способствует профессионализации 
сектора и внедрению бизнес-подходов в управление благотворительными проек-
тами.

8. Оценка социального воздействия 

Исследование выявило растущий интерес к методам оценки социального 
воздействия благотворительных проектов. Внедрение систем измерения эффек-
тивности и социального возврата на инвестиции (SROI) становится важным 
фактором привлечения финансирования и повышения доверия к сектору.

9. Региональные особенности развития благотворительности 

Анализ показал значительные различия в развитии благотворительного секто-
ра в разных регионах России. Наблюдается тенденция к росту числа и активно-
сти региональных фондов, однако сохраняется существенный разрыв в объемах 
финансирования и уровне профессионализма между столичными и региональ-
ными организациями.

10. Влияние глобальных трендов 

Исследование выявило влияние глобальных трендов на развитие благотвори-
тельности в России. Это касается как новых подходов к финансированию и управ-
лению проектами, так и тематических направлений деятельности фондов, таких 
как экология, устойчивое развитие и социальные инновации.

11. Роль государства 

Анализ показал растущую роль государства в развитии благотворительного 
сектора. Это проявляется не только в увеличении объемов грантового финанси-
рования, но и в совершенствовании законодательства, создании инфраструктуры 
поддержки НКО и развитии механизмов государственно-частного партнерства 
в социальной сфере.
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12. Прозрачность и подотчетность 

Исследование выявило тенденцию к повышению прозрачности и подотчетно-
сти в деятельности благотворительных фондов. Внедрение стандартов отчетно-
сти, проведение независимых аудитов и публикация открытых данных становят-
ся нормой для ведущих организаций сектора, что способствует росту доверия 
со стороны доноров и общества в целом.

13. Развитие культуры благотворительности 

Прослеживается тенденция к формированию культуры благотворительно-
сти в российском обществе. Растет число регулярных частных пожертвований, 
развивается волонтерское движение, повышается осведомленность о деятельно-
сти благотворительных организаций. Однако потенциал для дальнейшего роста 
в этой области остается значительным.

14. Технологические инновации 

Исследование выявило растущее влияние технологических инноваций на разви-
тие благотворительного сектора. Использование искусственного интеллекта, 
блокчейн-технологий и больших данных открывает новые возможности для 
повышения эффективности фандрайзинга, управления проектами и оценки их 
воздействия.

15. Межсекторное взаимодействие 

Анализ показал усиление тенденции к межсекторному взаимодействию в реше-
нии социальных проблем. Развиваются партнерства между благотворительными 
фондами, бизнесом, государственными структурами и научным сообществом, 
что способствует комплексному подходу к решению социальных задач и повы-
шению эффективности благотворительных проектов.

Проведенное исследование демонстрирует комплексный и многогранный харак-
тер развития благотворительного сектора в России. Глубина анализа и широ-
та охвата различных аспектов функционирования благотворительных фондов 
свидетельствуют о высоком уровне экспертизы и значительном опыте исследова-
тельской группы в изучении проблематики третьего сектора.

Методология исследования, включающая анализ обширного массива статисти-
ческих данных, проведение экспертных интервью и изучение лучших практик, 
позволила сформировать целостную картину состояния и перспектив развития 
финансирования благотворительности в России. Такой подход открывает возмож-
ности для дальнейших углубленных исследований по различным аспектам функ-
ционирования некоммерческого сектора, адаптированных под конкретные запро-
сы и потребности заинтересованных сторон.
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Выявленные тенденции и закономерности могут служить основой для разра-
ботки стратегий развития благотворительных организаций, совершенствования 
законодательства и формирования государственной политики в сфере поддержки 
некоммерческого сектора. Кроме того, результаты исследования представляют 
ценность для доноров, социальных инвесторов и других участников благотвори-
тельной деятельности, предоставляя им актуальную информацию для принятия 
обоснованных решений.

В целом, проведенное исследование не только отвечает на поставленные вопро-
сы о финансировании благотворительных фондов в России, но и создает основу 
для дальнейшего изучения этой важной сферы общественной жизни. Глубина 
и качество анализа демонстрируют высокую компетентность исследовательской 
группы и ее готовность к реализации масштабных проектов по изучению различ-
ных аспектов работы некоммерческого сектора.

§ 8.2 Перспективы развития финансирования благотворительности в России

Анализ текущих тенденций и прогноз будущих изменений в сфере финанси-
рования благотворительности в России показывает динамичное и инновацион-
ное развитие сектора. В ближайшие годы ожидаются значительные перемены, 
которые укрепят финансовую базу благотворительных организаций и повысят их 
эффективность и социальное влияние.

Краткосрочные перспективы (1 год)

1. Цифровизация фандрайзинга 

В течение следующего года ожидается дальнейшее развитие цифровых плат-
форм для сбора пожертвований. Прогнозируется рост доли онлайн-пожерт-
вований до 70% от общего объема частных пожертвований. Благотворитель-
ные организации будут активно внедрять технологии бесконтактных платежей 
и микропожертвований, интегрированных в повседневные финансовые опера-
ции граждан.

2. Развитие корпоративной филантропии 

Ожидается увеличение объема корпоративных пожертвований на 15-20% 
за счет развития программ корпоративной социальной ответственности и вовле-
чения сотрудников компаний в благотворительную деятельность. Корпоративное 
волонтерство станет неотъемлемой частью HR-стратегий крупных компаний.

3. Государственная поддержка 

Прогнозируется расширение государственных программ поддержки благотво-
рительных организаций, в том числе через механизмы грантового финансирования 
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и налоговых льгот. Ожидается увеличение объема президентских грантов 
на 10-15% и расширение программ региональной поддержки НКО.

4. Развитие импакт-инвестирования 

В ближайший год ожидается рост интереса к импакт-инвестированию со сторо-
ны как частных, так и институциональных инвесторов. Прогнозируется появле-
ние специализированных фондов импакт-инвестиций и увеличение объема соци-
альных инвестиций на 25-30%.

Среднесрочные перспективы (до 3 лет)

1. Блокчейн в благотворительности 

В течение ближайших трех лет ожидается широкое внедрение блокчейн-тех-
нологий в сферу благотворительности. Это позволит обеспечить беспрецедент-
ный уровень прозрачности финансовых потоков и повысить доверие доноров. 
Прогнозируется создание децентрализованных автономных благотворительных 
организаций (DAO) на базе блокчейна.

2. Искусственный интеллект в управлении проектами 

Ожидается развитие и внедрение AI-систем для оптимизации управления благо-
творительными проектами. Искусственный интеллект будет использоваться для 
анализа эффективности проектов, прогнозирования социального воздействия 
и оптимизации распределения ресурсов. Это может повысить эффективность 
использования средств на 30-40%.

3. Персонализация благотворительности 

Развитие технологий больших данных и машинного обучения позволит создать 
высокоперсонализированные системы взаимодействия с донорами. Ожидается 
появление AI-ассистентов, которые будут предлагать донорам проекты, макси-
мально соответствующие их ценностям и интересам, что может увеличить 
конверсию и лояльность доноров на 50–60%.

4. Интеграция ESG-критериев 

Прогнозируется активное внедрение ESG-критериев (Environmental, Social, 
Governance) в оценку деятельности благотворительных организаций. Это приве-
дет к повышению стандартов управления и отчетности в секторе, а также привле-
чет дополнительное финансирование от социально ответственных инвесторов.

5. Развитие социальных облигаций 

Ожидается значительный рост рынка социальных облигаций и облигаций соци-
ального воздействия (SIB). Прогнозируется, что объем этого рынка в России может 
достичь 10–15  млрд рублей в течение трех лет, открывая новые возможности для 
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финансирования долгосрочных социальных проектов.

Синергия НКО и бизнеса 

Одной из ключевых тенденций ближайших лет станет усиление синергии 
между некоммерческим сектором и бизнесом. Ожидается развитие следующих 
направлений:

6. Стратегические партнерства

Прогнозируется формирование долгосрочных стратегических альянсов между 
крупными корпорациями и ведущими благотворительными фондами. Эти 
партнерства будут направлены на решение комплексных социальных проблем 
и достижение целей устойчивого развития.

7. Социальные инновации

Ожидается создание совместных инкубаторов и акселераторов социальных 
проектов, где опыт НКО в решении социальных проблем будет сочетаться 
с бизнес-подходами и ресурсами коммерческого сектора. Это может привести 
к появлению прорывных решений в сфере социального предпринимательства.

8. Обмен компетенциями

Прогнозируется развитие программ обмена кадрами между НКО и бизнесом, 
что позволит повысить профессионализм некоммерческого сектора и усилить 
социальную ориентацию бизнеса. Ожидается, что до 20% топ-менеджеров круп-
ных компаний будут иметь опыт работы в благотворительных организациях.

9. Интегрированные цепочки создания социальной ценности

Предполагается формирование комплексных экосистем, объединяющих ресур-
сы и компетенции НКО, бизнеса и государства для максимизации социального 
воздействия. Это может привести к появлению новых организационных форм 
на стыке секторов.

10. Технологический трансфер

Ожидается активное внедрение в некоммерческий сектор передовых техноло-
гий, разработанных в бизнес-среде, включая системы управления проектами, 
аналитические инструменты и платформы для взаимодействия с заинтересован-
ными сторонами.

Эти перспективы создают оптимистичную картину будущего благотворительного 
сектора в России. Ожидаемые изменения не только укрепят финансовую базу благо-
творительных организаций, но и значительно повысят их эффективность и социальное 
воздействие. Синергия между НКО и бизнесом открывает новые горизонты для решения 
сложных социальных проблем и создания устойчивых моделей социальных изменений.
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Стоит подчеркнуть, что воплощение этих перспектив в жизнь потребует актив-
ного участия всех игроков: от благотворительных организаций до бизнеса, 
государства и общества в целом. Ключом к успеху станут готовность внедрять 
инновации, открытость к партнерству и нацеленность на достижение реальных, 
измеримых социальных результатов. Именно эти факторы определят, насколько 
эффективно будет развиваться финансирование благотворительности в России 
в ближайшем будущем.

Заглядывая вперед, можно с уверенностью сказать, что будущее финансиро-
вания благотворительности в нашей стране выглядит весьма оптимистично. 
Сплав технологических новшеств, инновационных финансовых инструмен-
тов и усиления взаимодействия между различными секторами создает мощный 
фундамент для качественного рывка в развитии благотворительной сферы. Это 
открывает захватывающие перспективы для решения насущных социальных 
проблем и формирования более справедливого и устойчивого общества, в кото-
ром каждый сможет найти свое место.

Автор: Дмитрий Плынов
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