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Проектная деятельность

Проектная деятельность – важный образовательный инструмент по развитию 

компетенций в профессиональной деятельности

Проектная деятельность позволяет получить: 

• Опыт решения комплексных задач

• Навыки командной работы

• Ориентация на продукт



Результаты проектной деятельности

Любой проект всегда приводит к двум типам результата

Образовательный 

результат 

Компетенции

Продуктовый 

результат

Продукт

Образовательный результат должен 

отвечать требованиям образовательной 

программы и траектории обучения

Продуктовый результат должен отвечать 

требованиям заказчика, норме проектной 

деятельности вуза и имеющимся ресурсам
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Участники (команда) проекта
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Этапы реализации проекта

Разработка концепции и планирование проекта

Разработка проекта

Внедрение продуктового результата

Оформление результатов проекта



Характеристики проекта

• Проект субъектен

• Проект решает проблему

• Проект имеет ограничения

• Проект дает уникальный 

результат

Проект

Проблема

Продукт
Разработка 

проекта
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Критерии достижения результата проекта
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Требования к результату проекта

Требования – это задокументированные ожидания заказчика 

и разработчиков проекта о том, что продукт обязан или должен делать 

по итогам реализации проекта

Каждое требование должно:

• Выражать одну мысль

• Быть кратким и простым, но в тоже время достаточным

• Пониматься однозначно и не содержать двусмысленностей

• Быть проверяемым



Диаграмма Ганта

Задача 1

Задача 2

Задача 3

Задача 4

Задача 5

Задача 6

Задача N

Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь Январь



Разработка концепции и планирование проекта

• Анализ ситуации, интервью заказчика и целевой 

аудитории, постановка проблемы

• Гипотеза продуктового результата и критерии 

его достижения

• Обсуждение ресурсов и рисков проекта

• Планирование задач по реализации проекта

• Согласование с заказчиком

Объем работ / содержание

КАЧЕСТВО

Ограничения проекта



Разработка проекта

• Выполнение всех запланированных задач по разработке продукта

• Отработка практических навыков и получение опыта проектной работы

• Командное взаимодействие

• Регулярное согласование хода проекта с заказчиком

Верификация

Верно ли я 

строю продукт?

Строю ли я 

верный продукт?

Валидация

Запросы 

и ожидания
Спецификация Разработка Продукт

Верификация

Валидация



Внедрение продуктового результата

• Тестирование опытного образца или прототипа

• Реализация, запуск или внедрение продукта

• Корректировка или доработка продукта

• Измерение эффективности и результатов проекта

Циклы оптимизации (итерации)

ПродуктТестПрототипИдея Аналитика



Оформление результатов проекта

Возможный перечень отчетных документов по итогам проекта

• Паспорт проекта

• Презентация проекта

• Пояснительная записка

• Отдельные материалы, полученные по ходу реализации 

проекта, данные аналитики и т. п.

• Дополнительные документы (по необходимости)

• Оформление отчёта и защита проекта перед заказчиком и комиссией

• Рефлексия продуктового и образовательного результата



• Слишком долгий анализ ситуации

• Отсутствие взаимодействия с партнёром 

• Переход к проектированию без чёткой постановки проблемы 

(в том числе постановка проблемы без выделения субъектности)

• Отсутствие времени на нормальную проектную рамку (в том числе 

ошибочное планирование времени всего проекта) 

• Финальная рефлексия по достигнутым продуктовым и образовательным 

результатам 

Типовые ошибки при выполнении проектов
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