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Новый 
образователь
ный подход — 
«Обучение 
служением»
—необычен по названию 

и содержательному наполнению

— непрост в реализации, так как 
объединяет получение 
профессиональных знаний 

с их применением в рамках социально 
значимых проектов, направленных 

на решение, как правило, внешней 

для университета социальной задачи

— элемент «третьей» миссии 
университета
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Ценностные 
установки 
выпускника
Современный выпускник должен 

быть не только квалифицированным 
специалистом (психологом, бухгалтером, 
юристом), но и социально ответственным 
гражданином



Высшая школа является последней 
ступенью, где возможно повлиять

на формирование ценностных установок 
человека. Поэтому вкладывать в студента 
только профессиональные навыки, 

не заботясь о том, чтобы воспитать 
патриотизм, гражданственность, 
повлиять на мировоззренческие 
аспекты — недальновидно
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Графика

По его поручению 

с 1 сентября 2023 года 

в 100 пилотных вузах появился 
модуль «Обучение Служением»,

разработанный экспертами 

Минобрнауки, Ассоциации «Добро.рф» 

и Высшей школы экономики



Сегодня его внедрили 

уже более 500 университетов

22 декабря 2022 года Президент 
России Владимир Владимирович 
Путин на заседании 

Государственного совета 

по молодежной политике отметил:



«Нужно создавать условия 

для совмещения учебы с практикой 

в волонтерских центрах, 
благотворительных фондах 

и социально ориентированных НКО. 
Это формирует опыт гражданской 
ответственности и солидарности»

инициатива

президента
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Графика

Образовательный подход 

«Обучение служением»

05

сочетает 

академическое 

обучение 

с общественно 


полезной

деятельностью

5,8 млн

волонтеровдает опыт решения 

реальных социальных 
задач

5,8 млн

волонтеров

развивает 

надпрофессиональные 

компетенции

Исходными положениями для обучения служением стали идеи

социального конструктивизма Жана Пиаже (Швейцария), 


Джона Дьюи (США) и Льва Выготского (СССР), создавших концепции 
социализации, лежащие в основе современного образования



Графика

служение

как ценность

06

ответственное 

отношение к любой 

деятельности

5,8 млн

волонтеров

традиционная черта

русского менталитета


(служение семье, 
Родине, высшим 

идеалам)

осознание 

своего долга 


перед обществом

В основе — моральные принципы, мотивирующие людей 
участвовать в социальных практиках



Графика

Отличие

от волонтерства

07

интеграция

социальных проектов


в учебный процесс

5,8 млн

волонтероввозможность делать 

добрые дела

без отрыва от учебы

применение

профессиональных 

навыков на практике

Добровольчество уже стало частью университетской 
жизни. Однако «Обучение служением» — это:

Добровольчество уже стало частью университетской 
жизни. Однако «Обучение служением» — это:



проекты

могут быть

разные
— удобный дизайн пространства

— методики работы с бездомными 
животными

— образовательный экологический 
маршрут в городском парке

— пошаговые правовые инструкции

— зарегистрированная в форме 
юридического лица НКО
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Графика

служение в контексте

«Обучения служением»
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осознанная профессиональная

и гражданская позиция системный вклад

мост между теорией и практикой взаимный процесс

осмысленная деятельность, где ценность измеряется

не оценками, а социальным воздействием



работа в команде

на этапе инициации проекта
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эмпатия лидерство ответственность

реальные проблемы 

реальных людей

гибкость — условия 

могут измениться


в любой момент

высокая 

ответственность — 

ошибка имеет

реальные последствия

Обучение служением развивает

не только профессиональные, но и личностные качества

Традиционное обучение использует «идеальные» кейсы. 

Но «Обучение служением» — это



Графика

ключевая миссия

наставника
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Ключевая миссия наставника —

создать среду 

для осмысленного обучения



Польза для наставника:

— расширение профессиональных 
и личностных горизонтов

— инструмент самореализации

— непосредственное влияние 
своей работы на общество

— мотивация и чувство 
удовлетворенности;

— экспертная репутация

— возможности для 
коллабораций

Он не дает готовых решений, а задает 
правильные вопросы:

Кому поможет ваш проект?

Какие компетенции вы развиваете?

Как это изменит ваше 
профессиональное мышление?



Такой подход превращает даже 
небольшие инициативы — например, 
разработку инструкций для 
слабовидящих или организацию 
правового консультирования — 
в ситуации глубокого личностного и 
профессионального роста



Графика

роль нко

в программе
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доступ к реальным 
социальным

проблемам

5,8 млн

волонтеровпередача опыта, 

ценностей, контекста
уникальная глубина и 

достоверность

НКО выступают ключевыми партнерами в реализации 
проектов «Обучения служением»


