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Проект Цели и
задачи

Результат
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работ

Временные
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ограниченные
ресурсы

проект



Социальный
проект

Цели и
задачи

Результат

Цепочка
работ

Временные
рамки

ограниченные
ресурсы

Социальные
изменения

Благополучатели

Соц.
проект



Пространство
возникновения
проекта

КОГДА ВОЗНИКАЕТ ПРОЕКТ?
ЧТО ТАКОЕ ЖЕЛАЕМОЕ И ПРОБЛЕМНОЕ
БУДУЩЕЕ?
КОГДА ПРОЕКТ ПОЯВИТЬСЯ НЕ МОЖЕТ?

Проект появляется в голове проектировщика в
виде идеи, замысла в тот момент, когда сходятся
три составляющих проектного основания:
настоящее, проблемное будущее и желаемое
будущее. 



Социальный
проект Сфера

интересов

Дети не
общаются

между собой

Плохие дороги

Социальное
одиночество

Глобальное
потепление

Маленькая
пенсияЗдравохранение 

Образование

Муж не дарит
цветы

Соседи  громко
ругаются



Социальный
проект Сфера

интересов

Зона влияния

Социальное
одиночество



Социальный
проект Сфера

интересов

Соц.
проект
“Дом
друзей”

Зона влияния



ОТПРАВНОЙ
ВОПРОС

1 контекст

2 Проблемы

3  Ожидаемый 4 Альтернативы

5 Действия

результат

Логика
проектирования

что нужно сделать для 
того, чтобы...



Желаемое 

будущее

Естественное (проблемное) 

будущее

факты о прошлом и настоящем

 с указанием источниками

прогноз того, что будет, если ничего не делать 

(ОПИСАНИЕ БУДУЩИХ ПРОБЛЕМ)

ОБРАЗ БУДУЩЕГО В КОТОРОМ ХОЧЕТСЯ ЖИТЬ

Настоящее



Желаемое 

будущее
ОБРАЗ БУДУЩЕГО В КОТОРОМ ХОЧЕТСЯ ЖИТЬ

Проект
способ сборки мыслей и действий 

по достижению желаемого будущего

Настоящее



ПРОБЛЕМНОЕ
БУДУЩЕЕ

 Прогноз проблемного будущего
позволяет понять, почему вы занялись

этой проблемой именно сейчас и
показывает, что если сегодня не начать
что-то делать, то возникнут серьезные, а

возможно и необратимые проблемы. 

ЖЕЛАЕМОЕ 
БУДУЩЕЕ

 Формулировка образа желаемого
будущего это своего рода первый этап
осознания цели проекта. Важно, чтобы
образ желаемого будущего разделяла

вся проектная команда.





Желаемое 

будущее

Естественное (проблемное) 

будущее

факты о прошлом и настоящем

 с указанием источниками

прогноз того, что будет, если ничего не делать 

(ОПИСАНИЕ БУДУЩИХ ПРОБЛЕМ)

ОБРАЗ БУДУЩЕГО В КОТОРОМ ХОЧЕТСЯ ЖИТЬ

Настоящее

проблема
это противоречие между желаемым будущим и текущей ситуацией.

Она определяет цели и задачи проекта. Для правильной

формулировки проблематики нужно ответить себе на вопросы: 

«Что не так? Почему? Что будет, если это исправить?»



Где найти идею
для проекта
Способ первый,
обсудите с ЦА



ПРОБЛЕМНЫЕ  ПОЛЯ  И
ПРОБЛЕМА  ПРОЕКТА

почему так 
произошло?

почему так 
произошло?

почему так 
произошло?

так как...

Каждая проблема
имеет решение.

Единственная
трудность заключается
в том, чтобы его найти.

Эвви  Неф противоречие между тем, что имеем сейчас и хотим иметь в будущем

ВАША
ПРОБЛЕМА

почему так
произошло?

потому что...

по этой
причине... и так далее...



АНАЛИЗ  КОНТЕКСТА

Территория
Люди  вокруг

Анализ территории и
проблем.

Переосмысление
ситуации. Работа с

лидерами.

Организаторы и
пассажиры.

Если мы хотим иметь
то, что никогда не

имели, нам придется
делать то, что мы

никогда не делали.

Коко  Шанель

История
вопроса

Вы не первые. Какие
проекты в вашей сфере

уже есть/были.

Потенциальные
возможности  и

партнеры

Власть. Законы. Бизнес.

Коммерческие и
частные фонды. НКО,

общество.  СМИ.

Инфлюенсеры.

Календарь  и
место

Каждому проекту свое
время. Планы "коллег по
ЦА". Как усилить друг
друга. Площадки.

Среда, в которой существует объект







Цель

задача 1

задача 2

задача 3

задача 4



Где найти идею
для проекта

Способ первый, обсудите с
благополучателями

Второй способ – это вдохновиться опытом
коллег или опереться на свой

Оттолкнитесь от чего-то нового и интересного
для вас и вашей команды

Четвертый способ - поговорить с возможными
партнерами проекта 


