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Новый 
образователь
ный подход — 
«Обучение 
служением»
— гармоничный синтез академического 
обучения и социально ориентированной 
практики

— студенты не просто изучают теорию, 

а сразу применяют ее для решения 
конкретных задач, стоящих перед 
местными сообществами

— элемент «третьей» миссии 
университета

— превращает вузы в активных 
участников регионального развития
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Ценностные 
установки 
выпускника
Современный выпускник должен 

быть не только квалифицированным 
специалистом (психологом, бухгалтером, 
юристом), но и социально ответственным 
гражданином



Российская система образования, следуя 
курсу на укрепление национального 
суверенитета, призвана готовить 
специалистов, способных не только 
эффективно работать в своей 
профессиональной области, 

но и осознанно участвовать 

в развитии общества
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Графика

Образовательный подход «Обучение 
служением» как нельзя лучше отвечает 
этим задачам:

— позволяет соединить 
профессиональную подготовку

с практикой социально значимой 
деятельности

— формирует у студентов осознание 
своей роли в решении общественных 
проблем

— развивает навыки командной работы 

и социального проектирования

— способствует становлению 
гражданской идентичности через 
реальную практику

Президент России Владимир Путин 
поставил национальную цель — 
реализация потенциала каждого 
человека, развитие его талантов 

и воспитание патриотичной и социально 
ответственной личности. 



Эти установки нашли отражение 

в ключевых документах национального 
проекта, где особое внимание уделяется 
гармоничному развитию личности



Современный выпускник вуза должен 
представлять собой синтез 
профессионального мастерства 

и гражданской зрелости – человека, 
способного вносить конструктивный 
вклад в развитие общества и государства

национальная

цель
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Графика

По его поручению 

с 1 сентября 2023 года 

в 100 пилотных вузах появился 
модуль «Обучение Служением»,

разработанный экспертами 

Минобрнауки, Ассоциации «Добро.рф» 

и Высшей школы экономики



Сегодня его внедрили 

уже более 500 университетов

22 декабря 2022 года Президент 
России Владимир Владимирович 
Путин на заседании 

Государственного совета 

по молодежной политике отметил:



«Нужно создавать условия 

для совмещения учебы с практикой 

в волонтерских центрах, 
благотворительных фондах 

и социально ориентированных НКО. 
Это формирует опыт гражданской 
ответственности и солидарности»

инициатива

президента
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Графика

«Обучение служением»

и волонтерство
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Юрист может участвовать 

в бесплатных консультациях 

для малоимущих, применяя 
знания гражданского права

Инженер МОЖЕТ 

разрабатывать доступные 

технические решения 

для городской среды

Экономист МОЖЕТ помогать 

НКО с финансовым 
моделированием 


социальных проектов

Волонтерство стало частью студенческой жизни – ОБУчаЮщиеся помогают 

в благотворительных акциях, экологических инициативах или мероприятиях, 

пополняя портфолио личными достижениями и аргументами для работодателей. 
«Обучение служением» не просто поощряет добрые дела, а интегрирует


их в образовательный процесс, связывая с профессиональными компетенциями

«Обучение служением» превращает абстрактные знания в конкретные социальные 
действия, формируя у студентов осознание: их профессия – это не просто работа, 

а инструмент позитивных изменений в обществе



Долгосрочный 
эффект
Особая ценность «Обучения 
служением» проявляется 

в тех моментах, когда спустя годы 
выпускники смогут воочию 
наблюдать долгосрочный эффект 
своей студенческой работы



Многие студенты после завершения 
учебного проекта продолжают 
участвовать в жизни «своей» НКО, 
предлагая новые идеи и вовлекая 
друзей
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Графика

служение

как ценность
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ответственное 

отношение к любой 

деятельности

традиционная черта

русского менталитета


(служение семье, 
Родине, высшим 

идеалам)

осознание 

своего долга 


перед обществом

В основе — моральные принципы, мотивирующие людей 
участвовать в социальных практиках



Графика

служение в контексте

«Обучения служением»
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осознанная профессиональная

и гражданская позиция системный вклад

мост между теорией и практикой взаимный процесс

осмысленная деятельность, где ценность измеряется

не оценками, а социальным воздействием



работа в команде

на этапе инициации проекта
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эмпатия лидерство ответственность

реальные проблемы 

реальных людей

гибкость — условия 

могут измениться


в любой момент

высокая 

ответственность — 

ошибка имеет

реальные последствия

Обучение служением развивает

не только профессиональные, но и личностные качества

Традиционное обучение использует «идеальные» кейсы. 

Но «Обучение служением» — это



Графика

роль нко

в программе
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доступ к реальным 
социальным

проблемам

передача опыта, 
ценностей, контекста

уникальная глубина и 
достоверность

НКО выступают ключевыми партнерами в реализации 
проектов «Обучения служением»



Графика

ПОЛЬЗА

ДЛЯ НКО
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— доступ к свежим идеям, 
академическим знаниям 

и исследовательским методам

— нестандартный взгляд;

— научно обоснованные решения;

— возможность укрепить организацию, 
расширить сеть контактов и повысить 
её устойчивость;

— доверие к НКО среди доноров, 
грантодателей и местного сообщества;

— институциональное развитие НКО


